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1. DADOS DE IDENTIFICACAO

a) Denominacio do Curso
Curso de Especializagao Lato sensu em Gestao Publica Avangada — GPA

b) Categoria
Especializacdo Lato Sensu

) Modalidade
A distancia

d) Local de realizacao

Fundagdao ENA, localizada Rod. Admar Gonzaga, n° 1188 (anexo ao CETRE —
Centro de Treinamento da Epagri) - CEP 88034-000 Bairro Itacorubi, Floriandpolis —
SC.

e) Turno
EAD

f) Periodicidade
Anual

2) Vaga total anual
100 vagas

h) Atividades Complementares
Nao hé atividades complementares.

i) Coordenacio
Jj) Carga horaria
360 horas



2. PERFIL DO CURSO

A Fundacao Escola de Governo ENA' foi criada pelo Governo de Santa Catarina
em junho de 2009, em convénio com a Ecole Nationale D'Administration - L'ENA' da
Franca, que foi sucedida no dia primeiro de janeiro de 2022 pelo Instituto Nacional do
Servigo Publico (INSP).

Os cursos da Fundagdo ENA tém por objetivo contribuir com a melhoria da
gestdo publica, mediante a disseminagdao de importantes principios, ferramentas e
técnicas consagradas pelo modelo de administragdo publica da L'ENA' Francesa, hoje
Instituto Nacional do Servico Publico (INSP), adaptadas a realidade do servigo
publico nacional e as particularidades da realidade catarinense, com vista a aplica¢do
pratica dos conteudos.

A Fundagdo Escola de Governo ENA, ¢ uma entidade publica com
personalidade juridica de direito publico, e estd vinculada a Secretaria de Estado da
Administragdo de Santa Catarina.

A instituicdo tem sede e foro no Municipio de Florianopolis, com patrimonio e
receitas proprias, possuindo como diretriz principal de seu funcionamento a busca do
autofinanciamento. Para tanto, goza de autonomia técnico-cientifica, operacional,
administrativa e financeira.

Seu quadro funcional ¢ formado por servidores publicos do Estado de Santa
Catarina, em cargo de provimento efetivo e em comissao, ligados, estes, as suas areas de
atuacao.

A Fundagdo Escola de Governo ENA, no cumprimento de seu objetivo central
de capacitar, desenvolver e aperfeicoar integrantes do quadro funcional e administrativo
estadual, transcende a fronteira da mera transmissdo de conhecimentos, pois atua no
aperfeicoamento técnico, cognitivo € no desenvolvimento das praticas relativas ao
exercicio das fungdes publicas alinhadas com o compromisso de modernizagdo do
Estado, com a governanga voltada a sustentabilidade e com a exceléncia dos servigos
prestados a sociedade.

O Decreto n. 1.386, de 27 de julho de 2021, que institui a Politica Estadual de
Desenvolvimento dos Servidores (PEDS) da Administragdo Publica Estadual Direta,
Autéarquica e Fundacional, tem como uma de suas diretrizes “desenvolver e aperfeicoar
as competéncias do servidor com aplicabilidade no cotidiano das atividades inerentes a
fung¢do e as atribuigoes do cargo” (SANTA CATARINA, 2021), entre outras, e
estabelece que cursos de pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu “deverdo,

preferencialmente, ser desenvolvidos e coordenados pela Fundagdo Escola de Governo
(ENA), por meio de educagdo presencial ou a distancia” (SANTA CATARINA, 2021).

A atuagdo institucional da ENA ¢ pautada nos principios constitucionais que
regem a administra¢do publica — legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia; pela observancia dos fundamentos essenciais e inovadores as boas praticas
em gestao publica, com diretrizes voltadas a gestdo por resultados, ética e eficiéncia no
uso dos recursos publicos, responsividade em relacdo as demandas dos cidadaos,
transparéncia das agdes, incentivo as parcerias, valorizacdo das carreiras publicas do
quadro estadual e universalizagcdo dos servigos.



A caréncia de programas de capacitagdo, de aperfeicoamento e de
desenvolvimento profissional na Administragao Publica brasileira tem sido apontada
como um dos principais entraves a dinamizagao e a racionalizagdo dos servigos publicos
nos ultimos anos.

Para contribuir na mitigacdo deste problema, o Governo do estado de Santa
Catarina criou a Fundagdo Escola de Governo ENA, voltada, primordialmente, a
capacitagdo dos servidores publicos vinculados aos poderes executivo, legislativo e
judiciario de Santa Catarina, particularmente através da oferta regular de cursos de
formacao, de graduacdo e de pés-graduagao.

Este projeto de curso de pds-graduagdo lato sensu de Especializacdo em Gestdo
Publica Avancada foi estruturado de forma a atender a esta demanda de formacao
profissional em gestdo na administracdo publica, visando oferecer uma formacao
profissional consistente e que atenda aos requisitos de rigor cientifico e didatico.

Espera-se deste curso uma formacao académica avancada e de qualidade, com
titulagdo compativel, voltado para a qualificagdo funcional e profissional dos
participantes e que atenda aos interesses e as necessidades de desenvolvimento da
Administragdo Publica.

O curso de especializagdo em Gestao Publica Avangada foi concebido com os
propositos de possibilitar aos gestores publicos:

Gerir recursos publicos.

Desenvolver projetos e agdes sociais.

Estruturar e coordenar politicas publicas.

Promover a interagdo entre organizagdes do terceiro setor € o Estado.
Organizar licitagdes publicas.

Gerenciar parcerias publico-privadas.

Inovar na area da administrac¢ao publica.

Este curso iré4 fortalecer a relacdo entre a Fundagao ENA e o governo do Estado
de SC e possibilitar aos servidores publicos do Estado da Santa Catarina uma formagao
moderna e de acordo com as necessidades dos 6rgdos municipais, estaduais e federais.

2.1 Insercao regional

O estado de Santa Catarina possui um perfil diversificado: uma agricultura forte,
baseada em minifindios rurais, divide espaco com um parque industrial atuante,
considerado o quarto maior do pais. Industrias de grande porte e milhares de pequenas
empresas espalham-se por todo o seu territorio.

A populacdo de Santa Catarina estd estimada em 7.338 milhdes de habitantes
que estdo dispersos em uma area de 95,7 mil km®. A forca de trabalho, no segundo
trimestre de 2021, esta estimada em 3,761 milhdes de pessoas, sendo que 94,2% delas
estdo ocupadas. Dessas, 51,7% estdo empregadas no setor privado (90% com carteira
assinada, o maior percentual do Pais), 4% sdo trabalhadores domésticos, 11,1%
empregados no setor publico (grifo nosso), 5,2% sdo empregadores e 25,8%
trabalham por conta propria. Os trabalhadores familiares auxiliares representam outros
2,2% da populacao ocupada. Dos 3.540 milhdes de catarinenses ocupados, 15,4% estdo
na administracdo publica, defesa, seguridade social, educagdo, saude humana e servigos
sociais (SANTA CATARINA, 2021c).



Os servidores publicos estaduais em exercicio, segundo dados da Secretaria de
Estado da Administragdao (SEA) (CAVALHERO, 2021), recebidos dias 29 de setembros
de 2021, e que sdo potencialmente o publico de atuacdo da Fundacdo Escola de
Governo ENA, perfazem um total de 121.107 profissionais.

Elenca-se alguns indicativos para que se possa visualizar claramente alguns
perfis desses profissionais. Em suas fichas funcionais, 74.799 declaram-se do sexo
feminino e 46.306, masculinos. Um objetivo, transformado em projeto de formagao
continuada que a ENA pode capitanear ¢ a discussdo das questdes de género e étnico-
raciais, sugerindo, inclusive, a revisao e alteragdo, quando necessario, de formularios
padrao da maquina publica, no que se refere a essa declaragdo pessoal.

Santa Catarina ¢ um estado de destaque no cendrio nacional em muitos
aspectos/campos e, entre eles, esta a eficiéncia da maquina publica. A Fundagao Escola
de Governo ENA ndo mede esforcos para que o estado continue em primeiro lugar no
pais tornando-se, também, uma referéncia internacional por sua elevada qualidade da
administracdo publica.

O credenciamento da ENA para o oferta de cursos de especializagdo lato sensu
na modalidade a distancia, ir4 possibilitar que a Escola possa chegar a todos os cantos
do Estado, visto que ¢ a responsavel pela oferta e operacionalizacdo da formagao dos
servidores das trés esferas de governo, que atuam em todo o territdrio catarinense.

Na EAD, a ENA pretende atuar em cursos 100% na modalidade a distancia, ou
seja, estudantes e professores estardao dentro do AVA de cada disciplina especialmente
organizada. As avaliacdes, serdo aplicadas por meio de tecnologias com utilizacdo de
gravagdao em video. Desta forma, a ENA ndo contard com polos presenciais, toda a
organizagdo e oferta dos cursos sera feita a partir da sede para os servidores publicos do
estado de Santa Catarina.

A infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal € aquela ja projetada nas metas
e no documento chamado Planejamento Estratégico da ENA (2022/2026), bem como o
projeto pedagdgico dos cursos.



3. PERFIL DO EGRESSO

Objetivo Geral

Pensando na importancia da implementagao de programas de capacitacao voltados para
a formacao de profissionais capazes de elaborar novas técnicas e processos e, tendo em
vista a necessidade de desenvolvimento da gestdo publica, o curso de Especializacao
Lato Sensu em Gestdao Publica Avangada, tem como objetivo principal formar gestores
publicos comprometidos com altos padrdes de eficiéncia da administragdo publica.

Objetivos Especificos

e Formar gestores publicos proporcionando-lhes a aquisi¢ao de conhecimentos e

instrumentos de gestdo, que contribuam para a elevagdo dos padrdes de
eficiéncia e eficacia da administragdo publica.

e Desenvolver uma visdo ampla e integrada da administracdo publica junto aos
participantes, favorecendo a reflexdo e o debate sobre a ¢ética publica, a
democracia, a cidadania e a responsabilidade do Estado perante a sociedade.

e Promover a prospeccdo e a difusao de novos conhecimentos sobre gestdo

publica por meio de estudos e de capacitagdo em organizagdes publicas, mistas e
privadas.

Publico Alvo

O curso ¢ destinado servidores da Administragdo Publica, especialmente
coordenadores e gestores, nas trés esferas de poder: municipal, estadual e federal do
Estado de Santa Catarina.



4. FORMA DE ACESSO AO CURSO

Os servidores publicos interessados deverdo procurar os gestores dos
orgaos/entes aos quais estdo vinculados e solicitarem a sua inscrigdo no curso, por meio
de abertura de processo interno. As instituicdes podem optar por critérios internos de
escolha dos participantes e informarem os nomes dos estudantes.

A coordenagdo do curso de pos-graduacao e a Secretaria Académica, poderdao
vetar a inscri¢ao de qualquer candidato que ndo tenha os requisitos minimos:

1) Diploma de graduagao.
2) Ser servidor publico do Estado de Santa Catarina.

O orgao solicitante devera inserir no sistema de pré-matricula os dados dos
servidores que irdo participar do curso.

A ENA ir4 disponibilizar um quantitativo de vagas suficientes para fechar no
maximo 100 vagas anuais para os diferentes 6rgaos do Estado de SC.

GESTAO PUBLICA AVANCADA (GPA)
Modalidade: EAD ]
5. REPRESENTACAO GRAFICA DO PERFIL DE FORMACAO
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6. SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E
APRENDIZAGEM

O sistema de avaliagdao da aprendizagem da pos-graduacao lato sensu segue as
premissas didatico-pedagdgicas constantes no PDI, conforme ja abordado neste PPC.
Os pressupostos que irdo reger o processo de avaliagdo da aprendizagem t€ém como base
os conceitos e discussoes de Perrenoud (1999), Esteban (2003) e Luckesi (1998).

Segundo Perrenoud (1999), a avaliagdo ¢ um processo mediador do curriculo e
esta intimamente relacionado a gestdo da aprendizagem dos alunos. O autor critica a
avalia¢do para obtencdo de certificado ou notas, pois, como uma a¢do mediadora, deve
pressupor um exercicio constante de investigacdo, analise e reflexdo do professor em
relacdo a seus alunos e do aluno, por sua vez, em relagdo a sua aprendizagem. Para
Esteban (2003, p. 22-23):

Avaliar ¢ interrogar-se. Precisamos indagar: por que ndo? A pergunta
ndo nega a absolutizag¢do do saber e do ndo saber e ressalta a relevancia
de se considerar a construg¢@o do conhecimento como uma possibilidade
permanente. Esta pergunta convida a ultrapassar os limites do ja
conhecido, do que foi observado no contexto de produgdo e
socializagdo do saber, sugerindo a existéncia de possibilidades até entao
desconhecidas.

O processo de avaliacdo da aprendizagem deve ser entendido como uma
oportunidade de conhecimento ao longo do processo, jamais um ponto definitivo do
mesmo, conforme afirma Luckesi (1998).

A seguir, apresentamos os tipos de instrumentos de avaliagdo existentes e a
quantidade minima a ser utilizada no modelo de especializacio EAD da ENA.

6.1 TIPOS DE INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

Os instrumentos de avaliacdo irdo contemplar questdes do tipo: situagdes-
problema, estudos de caso, pesquisa em empresas ¢ instituicdes, observacao
participante, analise de cenarios, foruns de discussdo, simulagdes em softwares e
aplicativos, exercicios automatizados, atividades em pares etc. Cada disciplina sera
planejada, elaborada e ofertada conforme o plano de ensino, no entanto, contara com
diferentes tipos e formatos de avaliagdo da aprendizagem. Descrevemos a seguir os
diferentes tipos de avaliagcdes que podem ser integrante de cada disciplina.

6.1.1 Autoavaliacao

Cada disciplina contard com atividades de autoavaliagdo automatizadas. Elas
terdo o objetivo de o aluno diagnosticar se compreendeu ou nao os contetidos. Fungao
diagnostica do processo de avaliacdo da aprendizagem.
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6.1.2 Avaliacdo On-line

Cada disciplina contara com atividades de avaliagao automatizadas obrigatorias
ao longo das unidades de aprendizagem. As atividades de avaliagdo on-line fardo parte
da soma na média final da disciplina. Fun¢ao somativa da avaliagao.

6.1.3 Estudo de caso

As atividades de estudo de caso sdo uma oportunidade para os alunos colocarem
em pratica os conceitos aprendidos, além de fornecerem uma aplicabilidade dos
conteudos discutidos ao longo de cada disciplina. Eles podem ser reais ou ficticios.
Funcao formativa da avaliagao.

6.1.4 Aprendizagem colaborativa

As atividades colaborativas serdo aquelas realizadas em grupos por meio de
ferramenta para este objetivo no AVA ou em foruns de discussao, também no Ambiente
Virtual de Aprendizagem. Esse tipo de atividade proporciona aos alunos uma interag@o
entre eles, a situagdo-problema/tema ofertado e o professor. Fun¢ao formativa/dialdgica
da avaliagdo. Neste tipo de avaliagdo o estudante terd a possibilidade de desenvolver
competéncias de relacionamento, respeito e colaboragdo, cada vez mais importante para
a atuagdo do servidor publico.

6.1.5 Avaliacdo por meio de seminarios virtuais sincronos

Cada disciplina podera contar com momentos avaliativos sincronos, por meio de
semindrios virtuais em grupos. Desta forma o professor podera avaliar os estudantes
conforme os critérios a seguir, que sao sugestdes para cada disciplina: uso adequado do
tempo; planejamento e organizacgdo; postura; qualidade dos slides ou outros recursos
didaticos utilizados; dominio do contetido; clareza e objetividade; qualidade/Habilidade
das respostas ap0s a apresentagao etc.

6.1.6 Avalia¢ao Final On-line
A avaliacao final online sera disponibilizada aos alunos que ndo alcancarem
média final 7,0, conforme o plano de ensino de cada disciplina. Essa avaliacdo possui

questdoes de multipla escolha, tendo como foco os conteudos e atividades de cada
disciplina.
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6.2 Sistema de Aprovagao/Reprovagao

A média final de cada disciplina ¢ 7,0 (sete), tendo como pardmetro os pesos
estipulados no plano de ensino para cada atividade e disciplina. Caso o aluno nao tenha
conseguido alcancar a média final, ele podera fazer uma avaliacdo final on-line. As
avaliagOes dissertativas deverdo ter peso maior que as avaliagdes objetivas em cada
disciplina. Cada disciplina deve ter no minimo uma avaliacdo dissertativa e uma
avaliacdo objetiva.

7. SISTEMA DE AVALIACAO DO PROJETO DO CURSO

Na ENA a CPA ¢ o orgdo com as atribui¢des de conduzir os processos de
avaliacdo internos da instituicdo, bem como de sistematizar e prestar as informacoes
solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep).

Os principais instrumentos produzidos e que serdo produzidos pela CPA
relacionados as dimensdes do SINAES sao:

1. Instrumento de avaliagdo institucional (estudante).

2. Instrumento de avaliagdo institucional (egresso).

3. Instrumento de avaliagdo institucional (professor).

4. Instrumento de Avaliagdo institucional (funcionarios e gestores).
5. Instrumento de Avaliagao do docente pelo estudante.

As agdes de carater permanente sao fundamentalmente aquelas relacionadas as
dez dimensdes avaliativas estabelecidas pelo SINAES. As acdes relacionadas a
avaliacdo das dimensdes serdo inseridas em programagdes anuais que Serao
homologadas pelo coletivo da CPA, divulgadas para a comunidade e revisadas
periodicamente de acordo com os resultados e os impactos desejados na IES.

Além da avalia¢do anual da CPA, a equipe da DITEC iré aplicar questionario de
reacdo para os estudantes apds cada disciplina, na perspectiva de avaliar o professor, a
disciplina e os servicos prestados pela ENA.

1) Os professores sdo avaliados quanto ao desempenho em sala de aula no tocante a
metodologia de ensino, assiduidade, pontualidade, avaliagdo e feedback e
interagao com a turma.

2) Quanto a disciplina esta ¢ avaliada, quanto a utilidade e contribuicdo da mesma
para formacao do profissional; acervo da biblioteca; organiza¢do da disciplina
no AVA; recursos didaticos; instrumentos de avaliacdo; relacao teoria-pratica;
infraestrutura e atendimento ao aluno; atendimento da coordenacao do curso.

Os resultados serdo tabulados pela equipe da DITEC da ENA, com elaboracao
de relatério quantitativo e quantitativo, incluindo sugestdes de melhoria para o processo.
O relatorio serd compartilhado com a coordenagdo do curso, que fard as devolutivas
para professores e estudantes.
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8. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

Nao se aplica.

9. ESTAGIO CURRICULAR

Nao se aplica.

10. ATO AUTORIZATIVO ANTERIOR OU ATO DE CRIACAO

Nao se aplica.

11. DETALHAMENTO DO CURSO

O curriculo do curso foi estruturado de forma a conduzir o aluno a obtencao
final do titulo de Especialista em Gestao Publica Avangada.

A estrutura curricular do curso esta distribuida em seis meses, com 360
horas/aula. Nao ha TCC para o referido curso.

As atividades do curso estao divididas em quatro mddulos:

Médulo I — Fundamentos da Gestao Publica- 45h/aula

Contempla disciplinas introdutdrias a administragao publica.

GPA 1 - Administragao Publica Brasileira

GPA 2 - Analise de Politicas Publicas

GPA 3 - Gestao do Conhecimento e da Inovagdo nas Organizagdes Publicas

Moédulo II - Direito e Administra¢cao Puablica — 60h/aula

Contempla disciplinas introdutoérias a legalidade da administragdo publica.
GPA 4 — Principios Legais da Administragao Publica

GPA 5 — Direito Administrativo

GPA 6 - Processo Licitatorio e Contratos Administrativos

Moédulo IIT — Atividade Financeira do Estado - 75h/aula

Contempla disciplinas voltadas ao planejamento e a inteligéncia da gestao das
finangas publicas.

GPA 7 - Contabilidade Publica

GPA 8 — Orgamento e Financas Publicas

GPA 9 - Controle no Setor Publico

GPA 10 - Economia Brasileira
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Modulo IV — Gestiao Estratégica da Administracio Publica — 180h/aula

Contempla as disciplinas voltadas ao estudo de ferramentas para a gestao
organizacional e o planejamento e gestdo das organizagdes publicas.

GPA 11- Gestao Estratégica de Organizacdes Publicas

GPA 12 - Gestdo de Processos

GPA 13 — Negociacao e Gestdo de Conflitos

GPA 14 - Projetos Publicos: Elaboragao e Gestdo

GPA 15 - Monitoramento ¢ Avaliacao da Gestao Governamental

GPA 16 - Gestao Publica para Resultados

GPA 17 - Gestao Empreendedora no Setor Publico

Médulo I — Fundamentos da Gestido Pablica- 45h/aula

Disciplinas C/H Ementas

Producdo da informacdo e do conhecimento.
Sociedade Industrial e Sociedade do
Conhecimento. A gestdo do conhecimento, da

GPA 1 - Gestao do inovagao e da criatividade nas organizagdes. A
Conhecimento e da 15 Gestdo do Conhecimento e os Modelos de Gestao
Inovacao nas Organizacional. A informacao, a comunicagdo € o
Organizacgdes Publicas conhecimento nas organizagdes publicas; Gestdo

de Mudanga; Gestdao da Inovacao; Inteligéncia
Organizacional. Tecnologia da  Informagao
Aplicada a Gestao do Conhecimento.

OBJETIVO GERAL

Possibilitar a identificagdo de necessidades de informagdo e conhecimento em um
contexto organizacional para a definicdo de iniciativas articuladas de gestdo do
conhecimento.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Entender a importancia da gestao do conhecimento para as organizagdes publicas.

- Identificar os principais elementos que devem ser tratados pela estratégia de
implementagao da gestdo do conhecimento.

- Conhecer diferentes métodos, técnicas e ferramentas para apoiar a implementacao de
praticas de gestao do conhecimento nas organizagoes.

BASICA

MENEGASSI, Claudia Herrero Martins et al. Gestao do conhecimento nas
organizac¢des: inovacdo, gestdao, educacdo e tecnologia. Jundiai: Paco e Littera, 2020. 1
recurso online (140 p. (Gestao do conhecimento nas organizacoes, 4). ISBN
9788546219469. Disponivel em: https://search.ebscohost.com/login.aspx?
direct=true&scope=site&db=nlebk &AN=2363132. Acesso em: 21 ago. 2021.
ALFENAS, R. A. da S.; SANTOS, C. S. dos; DIAS, D. C. da S.; ARAUJO, V. G. B. de;
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SILVA, D. V. F. M. R. Gestao do conhecimento nas organizagdes publicas brasileiras:
revisao e bibliometria de obras no periodo de 2008 a 2017. Revista do Servigo Publico,
[S. L], v.72,n. 2, p. 452 - 478, 2021. DOI: 10.21874/rsp.v72i2.3913. Disponivel em:
https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/article/view/3913. Acesso em: 8 ago. 2022.

SCORSOLINI-COMIN, Fabio; INOCENTE, David Forli; MIURA, Irene Kazumi.
Aprendizagem organizacional e gestdo do conhecimento: pautas para a gestao de
pessoas. Rev. bras. orientac. prof., Sao Paulo, v. 12, n. 2, p. 227-240, dez. 2011 .
Disponivel em http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1679-
33902011000200010&Ing=pt&nrm=iso. Acessos em 22 ago. 2021.

COMPLEMENTAR

XARA, Luciana Batista. Gestdo de processo: uma analise na implantagio de servigos
digitais no portal de servigos do governo do estado de SC. 2022. 1 recurso on-line (85 p.
Trabalho de Conclusao de Curso (Graduagao) - Universidade do Estado de Santa
Catarina, Curso de Administragao Publica, Floriandpolis, 2022. Disponivel em:
http://sistemabu.udesc.br/pergamumweb/vinculos/000097/00009720.pdf. Acesso em: 29
jul. 2022.

Escola do Legislativo Piracicaba. Inovacao e Gestao do Conhecimento na
Administraciao Publica (07/05/2019). Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?
v=MEFw3QdtXxw. Acesso em: 08 de ago. 2021.

FERREIRA, Camila. Diretrizes para redes colaborativas de estimulo a inovacao.
2021. 1 recurso on-line (124 p.) Dissertagdo (Mestrado) - Universidade do Estado de
Santa Catarina, Centro de Ciéncias da Administragdao e Socioeconomicas, Mestrado
Profissional em Administra¢do, Floriandpolis, 2021. Disponivel em:
http://sistemabu.udesc.br/pergamumweb/vinculos/00008¢/00008¢09.pdf. Acesso em: 23
nov. 2021.

TERRA, José Claudio Cyrineu. Gestao 2.0: como integrar a colaboracio e a
participacdo em massa para o sucesso nos negocios. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

ANGELONI, Maria Terezinha. Gestao do conhecimento no Brasil: casos, experiéncias
e praticas de empresas publicas . Rio de Janeiro: Qualitymark, 2008.

Administragdo publica brasileira: como chegamos
até aqui, trajetoria € momentos de

GPA 2 - ruptura/continuidade. Modelos de administragdo
Administracao Publica 15 publica e sua aplicagdo no caso brasileiro e suas
Brasileira caracteristicas. Administragdo publica brasileira e

comparac¢ao com o contexto internacional.
Desafios e perspectivas da administragao publica
no Brasil.

OBJETIVO GERAL

15




Compreender a formacdo da administracdo publica brasileira, suas caracteristicas e
desafios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Reconstituir e dialogar sobre a trajetéria da administragdo publica brasileira.

- Dialogar sobre os diferentes modelos de administragdo publica, seus alcances e limites
no caso brasileiro.

- Refletir sobre a aplicagao desses modelos em diferentes realidades nacionais e o que ¢
inspirador para o caso brasileiro.

BASICA

MOTTA, Paulo Roberto. A moderniza¢do da administracdo publica brasileira nos
ultimos 40 anos. Revista de Administracdo Publica [online]. 2007, v. 41, pp. 87-96.
Disponivel em: <https://doi.org/10.1590/S0034-76122007000700006. Acesso em 10
ago. 2021.

BUENO, R. L. P.; BRELAZ, G. de; SALINAS, N. S. C. Administracdo publica
brasileira no século 21: seis grandes desafios. Revista do Servi¢o Publico, [S. L], v. 67,
p.- 7 -28,2016. DOI: 10.21874/rsp.v6710.1152. Disponivel em:
https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/article/view/1152. Acesso em: 8 ago. 2021.

CARNEIRO, R., and MENICUCCI, TMG. Gestao publica no século XXI: as reformas
pendentes. In FUNDACAO OSWALDO CRUZ. A satde no Brasil em 2030 -
prospecgao estratégica do sistema de satde brasileiro: desenvolvimento, Estado e
politicas de satde [online]. Rio de Janeiro: Fiocruz/Ipea/Ministério da
Satde/Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica, 2013. Vol.
1. pp. 135-194. Disponivel em: https://books.scielo.org/id/895sg/pdf/noronha-
9788581100159-06.pdf. Acesso em: 2 jul. 2021.

COMPLEMENTAR

Fadul, Elvia et al. Administragdo ptiblica no Brasil: reflexdes sobre o campo de saber a
partir da Divisdo Académica da Associagcdo Nacional de Pos-Graduacao e Pesquisa em
Administragao (2009-2013). Revista de Administraciao Publica [online]. 2014, v. 48,
pp. 1329-1354. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/0034-76122012. Acesso em 01

ago. 2021.

ANDION, Carolina. Por uma nova interpretacdo das mudangas de paradigma na
administracdo publica. Cadernos EBAPE.BR [online]. 2012, v. 10, n. 1, pp. 01-19.
Disponivel em: https://doi.org/10.1590/S1679-39512012000100003. Acesso em: 10 Jun.
2021.

ABRUCIO, Fernando Luiz. Trajetoria recente da gestdo publica brasileira: um balango
critico e a renovagao da agenda de reformas. Revista de Administracdo Publica
[online]. 2007, v. 41, n. spe, pp. 67-86. Disponivel em: <https://doi.org/10.1590/S0034-
76122007000700005. Acesso em: 10 Jun. 2021.
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ANDREWS, Christina W. E BARIANI, Edison (orgs). Administra¢ao publica no
Brasil. Sdo Paulo: Editora UNIFESP, 2010.

LUSTOSA DA COSTA, Frederico e ZAMOT, Fuad (orgs). Brasil: 200 anos de Estado,
200 anos de administracao publica. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2010.

Dimensdes de andlise das politicas publicas: tipos
de politicas publicas, atores de politicas publicas,
fases do processo de elaboracdo de politicas
15 publicas (formagdo da agenda, formulagao de
alternativas, tomada de decisdo, implementacao,
avaliagdo, extingdo), institui¢des, estilos de
politica publica.

GPA 3 - Analise de
Politicas Publicas

OBJETIVO
Compreender os pressupostos tedricos € esquemas analiticos que propiciam uma
compreensdo das politicas publicas na realidade brasileira.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Proporcionar ao estudante os elementos essenciais do processo de criagao de politicas
publicas, seus atores, estilos, instituicdes e conteudos.

- Ressaltar o viés pragmatico desse estudo, com exemplos aplicados a realidade
brasileira.

- Despertar o senso critico em torno das possibilidades e desafios da disciplina.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SOUZA, Yalle Hugo de; SECCHI, Leonardo. Extingao de Politicas Publicas. Sintese
Teorica sobre a Fase Esquecida do Policy Cycle. Cadernos Gestao Publica e
Cidadania, Sao Paulo, v. 20, n. 66, p. 75- 93, Jan./Jun. 2015. Disponivel em:
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/cgpc/article/viewFile/39619/52574. Acesso
em: 25 mai. 2016.

LIMA, Luciana Leite; D'ASCENZI, Luciano. Implementacao de politicas publicas:
perspectivas analiticas. Revista de Sociologia e Politica, v. 21, n. 48, p. 101-110, dez.
2013. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/rsocp/v21n48/a06v21n48.pdf. Acesso
em: 09 mar. 2016.

SECCHI, Leonardo. Analise de politicas publicas: diagndstico de problemas,
recomendacao de solugdes. Sao Paulo Cengage Learning 2016. Acesso on-line BU
Udesc (https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FARIA, Carlos Auré¢lio Pimenta de. A politica da avaliagao de politicas publicas.
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais [online]. 2005, v. 20, n. 59, pp. 97-110.
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Disponivel em: <https://doi.org/10.1590/S0102-69092005000300007. Acesso em: 03
fev. 2021.

PROCOPIUCK, Mario. Politicas publicas e fundamentos da administra¢ao publica
analise e avaliacdo, governancga e redes de politicas, administragdo judiciaria. Sdo Paulo
Atlas 2013. Acesso on-line BU Udesc (https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

LIMA, Luciana Leite et al. Politicas publicas e desenvolvimento: uma proposta de
modelo de andlise. Revista Brasileira de Gestao Urbana [online]. 2021, v. 13,
€20210048. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/2175-3369.013.e20210048. Acesso
em: 13 fev. 2022.

HOWLETT, Michael, RAMESH, M., PERL, Anthony. Politica publica: seus ciclos e
subsistemas, abordagem integral. Sao Paulo: Elsevier, 2013.

SECCHI, Leonardo. Politicas publicas: conceitos, categorias de analise, casos praticos.
2.ed. Sao Paulo: Cengage, 2013.

Moédulo II — Direito e Administracao Publica — 60h/aula

Disciplinas C/H Ementas

Nog¢des de Direito. Fontes do Direito. Conceito de
Estado, sua origem e formacao; Elementos de
Estado: Estado de direito, Estado Social de Direito
¢ Estado Democratico de Direito; Poder e fungdes
do Estado; Formas de Estado, formas de Governo e
sistemas de Governo. Organizacdo Politico-
Administrativa do Estado Democratico de Direito.
Principios Constitucionais da Administracao
Publica e Principios Legais Regedores de Sua
Atividade.

GPA 4 — Principios
Legais da 15
Administracao Publica

OBJETIVO GERAL

Apresentar aos alunos uma visao panoramica e sistematizada da Teoria Geral do Estado,
das formas e sistemas de governo e dos principios constitucionais da Administracao
Publica, buscando prepara-los para estudos mais aprofundados acerca dos temas mais
candentes e controvertidos acerca das disciplinas especificas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Apresentar a Teoria Geral do Estado e suas implicagdes com o atual sistema juridico
brasileiro.

- Compreender a organizacao politico-administrativa do Estado Democratico de
Direito.

- Discutir a estrutura dos principios constitucionais da Administragdao Publica.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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FARAH, Marta Ferreira Santos. Administragao publica e politicas publicas. Revista de
Administraciao Publica [online]. 2011, v. 45, n. 3, pp. 813-836. Disponivel em:
<https://doi.org/10.1590/S0034-76122011000300011. Acesso em: 12 mar. 2021.

ROCHA, Jenifer Martins da. Atos de improbidade administrativa em licitacoes
publicas: um extrato da justica catarinense. 2019. 33 p. TCC (Graduagao) -
Universidade do Estado de Santa Catarina, Centro de Ciéncias da Administracao e
Socioecondmicas, Curso de Administragdo Publica, Florianépolis, 2019. Disponivel em:
http://sistemabu.udesc.br/pergamumweb/vinculos/00007¢/00007¢e7c.pdf. Acesso em: 3
jul. 2020.

GABARDO, Emerson. O principio da supremacia do interesse publico sobre o interesse
privado como fundamento do Direito Administrativo Social. O presente texto tem como
base em capitulo da obra “Interesse Publico e Subsidiariedade”, com diversas adaptacdes
e atualizagoes. Cf.: GABARDO, Emerson. Interesse publico e subsidiariedade: o Estado
e a Sociedade Civil para além do bem e do mal. Belo Horizonte: Forum, 2009. Revista
de Investigacdes Constitucionais [online]. 2017, v. 4, n. 2. pp. 95-130. Disponivel em:
https://doi.org/10.5380/rinc.v4i2.53437. Acesso em 03 de ago. 2021.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BANDEIRA DE MELLO, Celso Antonio. Curso de Direito Administrativo. Sao
Paulo: Malheiros, 2016.

JUSTEN FILHO, Margal. Curso de Direito Administrativo. Sao Paulo: Revista dos
Tribunais, 2016.

SUNDFELD, Carlos Ari. Fundamentos de Direito Publico. Sao Paulo: Malheiros,
2006.

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrative. Sao Paulo:
Atlas, 2017.

DI PRIETO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. Sao Paulo: Atlas, 2017.

Fungao administrativa do Estado. Direito
Administrativo como instrumento da
administracdo publica. Principios da
Administragdo. Entidades administrativas. Servigo
publico e sua delegacdo. Atos administrativos.
Natureza juridica da relagdo laboral publica.

15 Cargos, funcdes e empregos publicos. Processo
administrativo. Recursos: jurisdi¢do una e
jurisdi¢ao dupla. Prescri¢cao no Direito
Administrativo. Regime juridico dos bens
publicos. Utilizacdo dos bens estatais.
Responsabilidade da Administragao Publica.

GPA 5 — Direito
Administrativo

19




OBJETIVO GERAL

Fornecer instrumental basico (exposicao e problematizagdo da legislacao pertinente,
além da informacao sobre autores e textos) para a compreensao das linhas gerais do
Direito Administrativo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Situar a atividade administrativa entre as fungoes do Estado.

- Examinar o perfil da Administracao Publica ao longo do tempo.

- Identificar os principios que regem a Administragao Publica.

- Compreender a estrutura e o peso da Administracao Publica.

- Discutir as formas de prestacao de servicos publicos.

- Compreender a forma do exercicio da funcao administrativa através do processo
administrativo.

- Examinar os aspectos atinentes aos atos administrativos, agentes publicos, bens
publicos e a responsabilidade civil da Administragao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

COUTO, Reinaldo. Curso de direito administrativo. 4. Sdo Paulo Saraiva 2019.
Acesso on-line BU Udesc (https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

ARAGAO, Alexandre Santos de. Agéncias reguladoras e a evolucio do direito
administrativo econémico. 3. Rio de Janeiro Forense 2013. Acesso on-line BU Udesc
(https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Curso de direito administrativo. 10. Rio de
Janeiro: Método, 2022. Acesso on-line BU Udesc
(https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LEAL, V. N. Bibliografia. Revista de Direito Administrativo, [S.1.], v. 1, n. 2, p. 757—
764, 1945. DOI: 10.12660/rda.v1.1945.8497. Disponivel em:
https://bibliotecadigital.fov.br/ojs/index.php/rda/article/view/8497. Acesso em: 15 Fev.
2021.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Parcerias na Administra¢ao Publica. 10a ed. Sao
Paulo: Atlas, 2015.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 29a ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2016.

JUSTEN FILHO, Margal. Curso de Direito Administrativo. 12a ed. Sao Paulo: Revista
dos Tribunais, 2016.

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 32a ed. Sao
Paulo: Malheiros, 2015.
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Modalidades de licitagdo. Tipos de Licitacao.
Constru¢ao da minuta do edital. Elaboracao do
objeto e Termo de Referéncia. Analise da minuta
do edital pelos membros da CL, pregoeiro,
assistentes e assessoria juridica. Atestados de
capacidade técnica / certificados. Divulgacao

do instrumento convocatdrio. Conceitos relativos a
gestao de contratos na Administragao Publica;
Formas de contratagdo na Administracao Publica;
30 Fundamentos e principais dispositivos da
legislagdo vigente referente a contratos na
Administragao Publica; Contrato administrativo:
regime juridico, gestdo, alteracdes, aditamentos,
fiscalizacdo, sanc¢des; Riscos quanto a motivagao
do gasto, a compatibilidade do preco praticado, ao
recebimento (liquidagao da despesa) e a destinacao
para fins de interesse publico. Atores envolvidos
no processo de contratacao e de gestdo de contratos
na Administragdo Publica Estadual.

GPA 6 - Licitacgoes e
Contratos
Administrativos

OBJETIVO GERAL

Fornecer os conhecimentos necessarios para as atividades praticas relacionadas aos
processos licitatorios e a gestao e fiscalizacao de contratos administrativos, permitindo
ao poés-graduando uma maior seguranca na tomada de decisdes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Compreender os institutos relacionados aos processos licitatorios.

- Apresentar os problemas relacionados a licitacdo e seus entendimentos.

- Compreender os institutos relacionados a Gestao e Fiscalizacao de Contratos.

- Apresentar os problemas relacionados a contratagao publica e seus entendimentos.
- Demonstrar as dificuldades e os caminhos possiveis para a solucao dos problemas
cotidianos da area.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PIRES, Antonio Cecilio Moreira. Comentarios a nova Lei de Licitacoes Publicas e
Contratos Administrativos Lei n® 14.133, de 1° de Abril de 2021. Sao Paulo:
Almedina Brasil, 2022. Acesso on-line BU Udesc
(https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Licitacoes e contratos administrativos: teoria e
pratica . Disponivel em: http://site.ebrary.com/lib/bibliotecaudesc/Doc?id=10737793.
Acesso em: 24 mar. 2015.

NOVA Lei de Licitagdes e contratos administrativos comentada e referenciada. Sao
Paulo: Saraiva Jur, 2021. Acesso on-line BU Udesc
(https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARROSO, Darlan; FERREIRA FILHO, Marcilio da Silva (coord.). Nova lei de
licitagOes e contratos administrativos comentada. Sao Paulo: Saraiva Jur, 2022. Acesso
on-line BU Udesc (https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

JUSTEN FILHO, Marcal. Comentarios a lei de licitacdes e contratos administrativos.
14. ed. Sao Paulo: Dialética, 2010.

NIEBUHR, Joel de Menezes. Licitagao publica e contrato administrativo. 2. ed. Belo
Horizonte: Forum, 2011.

AMARAL, Antonio Carlos Cintra. Licitacido e contrato administrativo. 3. ed. Belo
Horizonte: Forum, 2010.

MOREIRA, Egon Bockman; GUIMARAES, Fernando Vernalha. Licitacdo Publica.
Sao Paulo: Malheiros, 2012.

Modulo IITI — Atividade Financeira do Estado - 75h/aula

Disciplinas C/H Ementas

Orgcamento publico: conceitos, tipos, legislacao
pertinente, principios or¢amentarios, leis
orgamentarias, o plano plurianual (PPA), a lei de
diretrizes orgamentérias (LDO), a lei orcamentaria
anual (LOA). Aspectos da Lei orcamentaria de
acordo com a LRF. Altera¢des de or¢gamento:
créditos suplementares, especiais, extraordinarios.
GPA 7 — Orcamento e Receita na administrag@o publica: tipos,

Financas Publicas 15 classificacdo e etapas da receita orcamentaria.
Despesa na administragdo publica: tipos,
classificagdo e etapas da despesa orcamentaria,
impacto da despesa publica no patrimonio publico.
Ordenadores, fases e comprovacao das despesas.

OBJETIVO GERAL

Ao final da disciplina os alunos deverdo ser capazes de identificar o processo
orcamentario da

administragao publica, desde o PPA até a Lei Orcamentaria Anual.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Identificar o processo de elaboragao e constru¢ao do PPA, da LDO e da LOA.

- Identificar as receitas e as despesas orcamentarias.

- Conhecer os tipos de créditos adicionais e suas fontes de recursos para abertura.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

Fundacdo Escola Nacional de Administracao Publica. Or¢amento Publico
Conceitos Basicos. Disponivel em: https://repositorio.enap.gov.br/. Acesso em: 15 Ago.
2021.

ARAUIJO, Inaldo. Contabilidade ptblica da teoria a pratica. 3. Sio Paulo: Saraiva, 2020.
Acesso on-line BU Udesc (https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

KOHAMA, Helio. Contabilidade publica: teoria e pratica. 10. Edi¢dao. Sao Paulo:
Atlas, 2009. Acesso on-line BU Udesc (https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PISCITELLI, Roberto Bocaccio. Contabilidade ptiblica uma abordagem da
administragao financeira publica. 14. Rio de Janeiro: Atlas, 2019. Acesso on-line BU
Udesc (https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

ANDRADE, Nilton de Aquino. Contabilidade publica na gestdo municipal: métodos
com base na LC n. 101/00 ¢ nas classifica¢des contabeis advindas da SOF e STN. 3*
edi¢cdo. Sao Paulo: Atlas, 2009.

NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Gestao publica: gestao publica aplicada. Uniao,
Estados e Municipios. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

SILVA, Lino Martins da. Contabilidade governamental: um enfoque administrativo da
nova contabilidade publica. 8 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

ANGELICO, Jodo. Contabilidade publica. 8 edicao. Sao Paulo: Atlas, 2009.

Controle da Administracdo Publica. Tipologia do
controle e suas peculiaridades. Controle interno e

GPA 8 - Controle no controle externo. Controladoria e Sistemas de

Setor Publico 15 Informagao. Controle social. Diferencas entre
controle interno, auditoria interna, controladoria e
accountability.

OBJETIVO GERAL

O curso tem o objetivo de proporcionar uma visao abrangente do papel do controle na
administracdo publica e seus atores, capacitando alunas e alunos a propor solugdes de
controle em seus respectivos contextos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Descrever a estrutura de controle na administragdo publica.

- Contextualizar historicamente os atores de controle na administragdo publica.
- Apresentar atores, tipologias e enfoques de controle.
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- Apresentar tendéncias de estruturacdo do controle interno.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CASTRO, Domingos Poubel de. Auditoria, contabilidade e controle interno no setor
publico. 7. Rio de Janeiro: Atlas, 2018. Acesso on-line BU Udesc
(https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

CRUZ, Maria do Carmo Meirelles Toledo, Silva, Thomaz Anderson Barbosa e Spinelli,
Mario Vinicius. O papel das controladorias locais no cumprimento da Lei de Acesso a
Informacgao pelos municipios brasileiros. Cadernos EBAPE.BR [online]. 2016, v. 14, n.
3, pp. 721-743. Disponivel em: <https://doi.org/10.1590/1679-395131556. Acesso em 30
dez. 2021.

BRASIL. Lei n. 4.320, de 17 de marco de 1964. Estatui Normas Gerais de Direito
Financeiro para elaboracao e controle dos orgamentos e balangos da Unido, dos Estados,
dos Municipios e do Distrito Federal. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/[.4320.htm. Acesso em: 16 Jun. 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
PASCOAL, V. Direito Financeiro e Controle Externo. Rio de Janeiro: Forense, 2015.

ROCHA, A.C.; QUINTIERE, M.M.R. Auditoria Governamental: Uma abordagem
metodologica da Auditoria de Gestao, Curitiba: Jurua, 2008.

CRUZ, Flavio da; GLOCK, José¢ Osvaldo. Controle interno nos municipios: orientacao
para a implantacdo e relacionamento com os tribunais de contas. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

CASTRO, R. P. A. de. Sistema de Controle Interno: Uma Perspectiva do Modelo de
Gestao PublicaGerencial , Belo Horizonte: Forum, 2014.

GALVAO, Paulo Roberto; GIL, Antonio de Loureiro; OLIVEIRA JUNIOR, Roberto de.
Gestao publica municipal de alto desempenho: governanca e controladoria municipal.
Curitiba: Jurua Ed., 2016.

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico. Contabilidade publica e a nova
estrutura do Plano de Contas obrigatério para
Unido, Estados e Municipios Estrutura dos Novos
Demonstrativos Contabeis: Balango Orgamentario,
Balango Financeiro, Demonstracao do Fluxo de
Caixa, Balang¢o Patrimonial; Prestacdo de contas;
Transparéncia governamental. Lei de
Responsabilidade Fiscal e suas implicagdes para o
servico publico.

GPA 9 - Contabilidade
Publica 30
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OBJETIVO GERAL

Fornecer aos estudantes conhecimentos sobre o processo de prestagao de contas ao
controle externo e social, utilizando-se da contabilidade aplicada ao setor publico, dos
demonstrativos elaborados e a transparéncia, enfocando a experiéncia do Estado de
Santa Catarina.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Compreender o processo de convergéncia internacional da Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico, com base nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico, sua aplicabilidade e o impacto nas informagdes geradas sobre o setor publico
para a gestdo e para o controle externo e social;

Conhecer o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico, padronizado pela Secretaria do
Tesouro Nacional,

Compreender as Demonstragdes Contabeis que compdem a Prestacao de Contas do
Governo do Estado e as prestacdes de contas dos 6rgaos e entidades;

Conhecer os instrumentos de transparéncia propiciados pela informagao contébil.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SUZART, Janilson Antonio da Silva; ROCHA, Diones Gomes da; ZUCCOLOTTO,
Robson. O novo padrdo de contabilidade aplicado ao setor publico: estrutura conceitual.
1. ed. Curitiba: Appris, 2019. Acesso on-line BU Udesc
(https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

ALVES, Aline. Contabilidade ptblica avancada. Porto Alegre: SAGAH, 2017. Acesso
on-line BU Udesc (https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

KOHAMA, Heilio. Contabilidade publica teoria e pratica. 15. Sdao Paulo: Atlas, 2016.
Acesso on-line BU Udesc (https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRASIL. Lei n. 4.320, de 17 de margo de 1964. Estatui Normas Gerais de Direito
Financeiro para elaboracdo e controle dos orgamentos e balangos da Unido, dos Estados,
dos Municipios e do Distrito Federal. 1964. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Leis/L4320.htm>. Acesso em: 08 de agosto de
2017.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil: promulgada em 5 de outubro
de 1988 com as alteracdes adotadas pelas Emendas Constitucionais n. 001/1992 a
091/2016 e Emendas Constitucionais de Revisdo n.01 a 06/94. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.htm>. Acesso em:
Acesso em: 08 de agosto de 2017.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. NBC TSP 01 a 05: Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas Aplicadas ao Setor Publico 01 a 05. Brasilia: CFC,
2016. Disponivel em <http://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-
tsp-do-setor-publico>. Acesso em: 08 de agosto de 2017.
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CARVALHO JR., Antonio Carlos Costa d’Avila; FEIJO, Paulo Henrique. Entendendo
resultados fiscais. 1a ed. Brasilia: Gestdo Publica, 2015.

BEZERRA FILHO, Joao Eudes. Contabilidade aplicada ao setor ptblico: abordagem
simples e objetiva. 2a ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

Economia Publica: As fun¢des do Estado na
GPA 10 - Economia economia. Falhas de mercado e regulacdo

Brasileira 15 economica. A economia do bem-estar. Mercados,
eficiéncia e equidade. Tributagdo. Estrutura dos
gastos publicos.

OBJETIVO GERAL
Apresentar os principais conceitos e categorias econdmicas relacionando-as com a
economia brasileira.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Demonstrar historicamente a atuagao do Estado na economia.

- Demonstrar quais as principais atribui¢des do Estado na economia.

- Conceituar economia do bem estar.

- Conhecer os principais conceitos de mercados e a dicotomia eficiéncia e equidade.
- Identificar os principios econdmicos fundamentais da tributagao.

- Identificar a relacdo de tributos com os conceitos de elasticidade e inelasticidade da
demanda, e conhecer as categorias de tributos.

- Conhecer a influéncia da inflagdo na tributagao e os limites do Estado para tributar.
- Conhecer a estrutura dos gastos publicos e seus principais conceitos.

- Conhecer os efeitos dos gastos publicos sobre o nivel de crescimento econdmico.

- Entender a diferenca entre crescimento ¢ desenvolvimento.

- Conhecer o processo de desenvolvimento econdmico ocorrido no Brasil.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LACERDA, Antonio Corréa de; REGO, José Marcio; MARQUES, Rosa Maria.
Economia brasileira. Sdo Paulo: Saraiva, 2018. Acesso on-line BU Udesc
(https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

LANZANA, Antonio Evaristo Teixeira. Economia brasileira fundamentos e
atualidade. Rio de Janeiro: Atlas, 2016. Acesso on-line BU Udesc
(https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

MARIANO, Jefferson. Introducao a economia brasileira. Sao Paulo: Saraiva, 2008.
Acesso on-line BU Udesc (https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALMEIDA, José Roberto Novaes de. Economia monetaria: uma abordagem brasileira .
Sado Paulo: Atlas, 2009. Acesso on-line BU Udesc
(https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).
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ANTUNES, Felipe da Silva. A importancia do papel do estado na atividade
econémica. A Economia em Revista, v. 22, julho de 2014.

BOSCHETTI, Ivanete. Implica¢des da Reforma da Previdéncia na Seguridade Social
Brasileira. Revista Psicologia & Sociedade. V.15, p.57-96 jan/jun.2003.

BRUM, Argemiro J. O desenvolvimento econémico brasileiro. Petropolis: Vozes: Ijui :
Ed. da Unijui, 2003.

MARQUES, Rosa Maria; Ferreira, Mariana Ribeiro Jansen. O Brasil sob a nova
ordem: a economia brasileira contemporanea: uma analise dos governos Collor a Lula.
Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

Moédulo IV — Gestao Estratégica da Administracao Publica — 180h/a

Disciplinas C/H Ementas

Contextualizacdo e definicdo de estratégia; As
escolas e as tipologias de estratégia. Estratégia nas
organizagdes; Planejamento e estratégia em
organizagdes publicas; Andlises externas e internas
as organizagdes publicas; Cendrios estratégicos;
Sistemas de informagdes e principais indicadores
sociais e econOmicos brasileiros; Decisoes
estratégicas e niveis estratégicos; Desenvolvimento
de estratégias nas organizagdes; Aliangas
estratégicas no setor publico.

GPA 11- Gestao
Estratégica de 30
Organizagoes Publicas

OBJETIVO GERAL
Fornecer elementos tedricos e praticos para compreensao do processo estratégico no
ambito das organizagdes governamentais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Discutir as principais varidveis e ou categorias de analise envolvidas nos processos de
gestdo estratégica;

- Introduzir os pressupostos das principais perspectivas tedricas sobre gestao estratégica;
- Identificar e analisar as principais alternativas estratégicas para as institui¢des
publicas;

- Desenvolver habilidade para analisar a gestdo estratégica nas organizac¢des publicas,
unindo a teoria a pratica.

- Fornecer os fundamentos para o planejamento estratégico e o planejamento estratégico
situacional - PES.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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ARTMANN, E. O Planejamento Estratégico Situacional no Nivel Local: um
Instrumento a Favor da Visao Multissetorial. Cadernos da Oficina Social 3. Rio de
Janeiro: Fiocruz fev/2000. p.98-119. Disponivel em:
https://www.nescon.medicina.ufmg.br/biblioteca/registro/referencia/0000001709.
Acesso em 10 fev. 2021.

MATIAS-PEREIRA, José. Curso de gestiao estratégica na administracao publica.
Sdo Paulo: Atlas, 2011. Acesso on-line BU Udesc
(https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

TIGRE, Paulo Bastos. Gestao da inovacdo uma abordagem estratégica,
organizacional e de gestio de conhecimento. Rio de Janeiro. GEN: Atlas, 2019.
Acesso on-line BU Udesc (https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; VERONEZE, Fernando. Gestao de projetos:
preditiva, agil e estratégica. 6. Rio de Janeiro: Atlas, 2022. Acesso on-line BU Udesc
(https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

WHITTINGTON, Richard. O que é estratégia. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning,
2002.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce e LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia:
um roteiro pela selva do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2000.

BARNEY, J.B.&amp; HERSTERLY, W.S. Administracio estratégica e vantagem
competitiva. SP: Pearson Prentice Hall, 2007.

REZENDE, D. Planejamento Estratégico publico ou privado: guia para projetos em
organizagdo de governo ou negocios. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

a organizacdo vista como um processo. Gestdo de
GPA 12 - Gestao de processos. Conceitos basicos. Mapeamento, analise
Processos 30 e redesenho de processos. Implantacao,
acompanhamento e avaliacdo. Métodos e técnicas
utilizadas na gestdo de processos. Perspectivas
futuras frente ao modelo tradicional.

OBJETIVO GERAL

Fornecer uma visdo sistémica da organizagdo, por meio da apresentacdo das melhores
praticas para reduzir as barreiras departamentais, oferecendo aos participantes a visao
geral de processos como metodologia organizacional e como modelo de gestdo, assim
como apresentar as ferramentas que permitam alinhar os processos de negocios com a
estratégia organizacional, utilizando-se do mapeamento e modelagem dos processos e de
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seu monitoramento através de indicadores de desempenho e do ciclo de melhoria
continua.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Compreender a diferenca entre uma estrutura funcional e estrutura por processos da
organizacao;

- Compreender a importancia de identificar e controlar os processos criticos em fungao
da estratégia;

- Compreender a importancia de orientar o negocio para as necessidades e expectativas
dos clientes;

- Saber aplicar ferramentas para analise e melhoria dos processos do negdcio;

- Entender os principios do mapeamento e avaliagcdo do ciclo de servigo com foco no
cliente;

- Entender a aplicabilidade das ferramentas da gestdo de processos na garantia da
qualidade dos servigos;

- Demonstrar os passos necessarios para formatagao de indicadores de desempenho de
processos;

- Conhecer os fatores criticos de sucesso € como implementar a gestdo de processos;

- Comentar experiéncias positivas e dificuldades de implantagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GONCALVES, José Ermesto Lima. As empresas sdo grandes colegdes de processos.
Revista de Administracao de Empresas, Sao Paulo, v.40, n.1, p. 6-19, jan./mar.
2000. Disponivel em http://www.scielo.br/pdf/rae/v40n1/v40nla02. Acesso em 20 out.
2019.

GONCALVES, José Emesto Lima. Processos, que processos. Disponivel
http://www.scielo.br/pdf/rae/v40n4/v40n4a02.pdf. Acesso em 20 out. 2019.

BRASIL. Guia de Gestao de Processos de Governo. Ministério do Planejamento e
Gestao, Julho de 2011. Disponivel em:

http:// www.gespublica.gov.br/Tecnologias/pasta.2010-04-26.0851676103. Acesso em 20
out. 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FIDELLIS, Gilson José. Gestao de pessoas estrutura, processos e estratégias
empresariais. S3o Paulo: Erica, 2014. Acesso on-line BU Udesc
(https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

BURMESTER, Haino. Manual de gestdo, organizacgio, processos e praticas de
lideranca coletiva. Sao Paulo: Saraiva, 2018. Acesso on-line BU Udesc
(https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

PAVANI JUNIOR, Orlando; SCUCUGLIA, Rafacl. Mapeamento e gestio por
processos. M. Books, 2011.
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SORDI, José Osvaldo de. Gestao por Processos: Uma abordagem da moderna
administracao. Editora Saraiva, 2013.

VALLE, Rogerio; OLIVEIRA, Saulo Barbaré de. Analise e modelagem de processos
de negocio: foco na notagio BPMN. Atlas, 2012.

A administragdo  publica:  patrimonialismo,
burocracia, gerencialismo e novo servigo publico;
GPA 13 — Negociacio e Cultura e Conflitos; Etica do Servidor Publico e

Gestao de Conflitos 15 conflitos funcionais; Conflito e gestdo - tipologias
de conflitos; fontes de conflitos; niveis de
conflito;Gestdo de conflitos ¢ dimensdes de
complexidade.

OBJETIVO GERAL
Analisar os processos gerenciais publicos e o enfrentamento de conflitos,
particularmente, diante da concessao de servigos publicos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Analisar os elementos marcantes da cultura gerencial ptblica nacional e seus reflexos
na geracao e no gerenciamento de conflitos entre os interesses publicos e os privados.
- Caracterizar os conflitos presentes no ambiente organizacional e identificar os
elementos motivadores dos mesmos, bem como, seu gerenciamento diante de aspectos
da complexidade.

- Analisar as principais técnicas de resolu¢do de conflitos aplicadas ao ambiente
organizacional (negocia¢do, concilia¢ao, arbitragem e Justi¢a Estatal).

BIBLIOGRAFIA BASICA

AZEVEDO, André Gomma de. O processo de negociagdo: Uma breve apresentacao de
inovagdes epistemoldgicas em um meio autocompositivo. Revista dos Juizados
Especiais do Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territorios, no. 11, Jul./Dez.
2001, pags. 13 a 24. Disponivel em: https://docplayer.com.br/9528347-O-processo-de-
negociacao-uma-breve-apresentacao-de-inovacoes-epistemologicas-em-um-meio-
autocompositivo-andre-gomma-de-azevedo.html. Acesso em 11 Jun. 2021.

MACHADO, Vivina. Didlogos e Gestao Criativa de Conflitos: método centrado na
complexidade do pensamento e simplicidade da ac¢ao. Lauro de Freitas: Solisluna, 2020.
Acesso on-line BU Udesc (https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

TAJRA, Sanmya Feitosa. Comunicagdo e negociacao conceitos e praticas
organizacionais. Sdo Paulo: Erica, 2014. Acesso on-line BU Udesc
(https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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CARVALHAL, Eugenio do. Negociacao e administraciao de conflitos. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2006.

LOPES, Sonia. Negociac¢ao. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2009.

Lei de Conflito de Interesses n° 12.813, de 16 de 2 Maio de 2013: Perguntas e Respostas.
Moretto Neto, Luis. Administracao de Conflitos/ Luis Moretto Neto, Simone Machado
Moretto Cesconetto. Departamento de Ciéncias da Administracdo/UFSC, (Brasilia)
MAPA, 2010. 80p.

MARTINELLI, Dante P. Negocia¢ao e Solucio de Conflitos: do impasse ao ganha-
ganha através do melhor estilo/Dante P. Martinelli e Ana Paula de Almeida. -1°ed.
8°reimpressao. — Sao Paulo: Atlas, 2008.

COHEN, Steven. Como se tornar um bom negociador: 24 passos para fechar acordos
duradouros e lucrativos/ Steven Cohen; traducdo de Willian Lagos. Rio de Janeiro:
Sextante, 2008.

Consideracdes gerais sobre politicas, programas,
projetos publicos no contexto brasileiro; O gestor
de programas e projetos publicos: desenvolvimento
de competéncias; As fungdes  gerenciais:
planejamento, organiza¢ao, coordenacdo, direcao e
controle; Eficiéncia, eficacia e efetividade em
programas e projetos publicos. Projetos publicos

GPA 14 - Projetos
Publicos: Elaboracao e 30

Gestio versus privados. Ferramentas e métodos para
elaboragdo, execucdo de projetos publicos;
Monitoramento ¢ avaliagao;
Indicadores: conceitos, e tipos; Ciclo da avaliacao;
Praticas de sucesso em projetos publicos.
OBJETIVO GERAL

Fornecer elementos tedricos e praticos para que os alunos aprofundem seus
conhecimentos e aprimorem sua a¢ao profissional em relagdo a elaboragdo e gestao de
projetos publicos

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Compreender o contexto e a aplicabilidade da elaboragdo e gestao de projetos publicos
- Conhecer as técnicas de elaboragdo e gestdo de projetos publicos

- Desenvolver a capacidade dos alunos para a melhoria dos aspectos relacionados a
eficiéncia, eficacia e efetividade dos projetos publicos

- Identificar as habilidades e competéncias para gerenciar projetos publicos

BIBLIOGRAFIA BASICA

CORREIA NETO, Jocildo Figueiredo. Elaboracio e avaliacao de projetos de
investimento considerando o risco. Rio de Janeiro: GEN-Atlas, 2009. Acesso on-line
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BU Udesc (https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

REZENDE, Denis Alcides. Inteligéncia organizacional como modelo de gestio em
organizacgoes privadas e publicas guia para projetos de Organizational Business
Intelligence - OBI. Sdo Paulo: Atlas, 2015. Acesso on-line BU Udesc
(https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

MOLINARI, Leonardo. Gestao de projetos: teoria, técnicas e praticas. Sao Paulo:
Erica, 2010. Acesso on-line BU Udesc (https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

XAVIER, Carlos Magno da Silva. Gerenciamento de projetos: como definir e controlar
o escopo do projeto. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

SABBAG, Paulo Yazigi. Gerenciamento de projetos e empreendedorismo. Sao
Paulo: Saraiva, 2009.

PMI. PMBOK. Guia do conhecimento em gerenciamento. Quarta edi¢ao. Editora
Saraiva. Sao Paulo, 2012.

TONI, Jackson de. Planejamento e Elaboracgao de Projetos: Um desafio para a gestdo
no setor publico, Porto Alegre, 2003.

MINTZBERG, Henry. Ascensao e queda do planejamento estratégico. Porto Alegre:
Bookman, 2004.

Conceituacao e caracteristicas de indicadores.
Identificacdo de aspectos relevantes e mensuraveis
de um projeto ou acdo com vistas a construgao de
indicadores de desempenho. Constru¢do de
indicadores de desempenho para contratualizagdo;
30 Tipos de indicadores (de esforg¢o, de resultados).
Qualidade dos indicadores. Analise simplificada e

GPA 15 -
Monitoramento e
Avaliacio da Gestao

Governamental . A ~
estudos de caso visando & compreensdo do uso de
indicadores como avaliagao de processo em curso
ou concluidos, corregdo de planejamento e
mensuracao de resultados.
OBJETIVO

Fornecer elementos tedricos e praticos para que os alunos aprofundem seus
conhecimento e aprimorem sua ac¢ao profissional em relagdo ao Monitoramento e
Avaliagdo da Gestao Governamental

OBJETIVOS ESPECIFICOS
- Compreender a necessidade de aprimoramento da estrutura de Monitoramento e
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Avalia¢ao da Gestao Governamental
- Estimular a pratica de mensuragao de resultados de agdes publicas

BIBLIOGRAFIA BASICA

SUZART, Janilson Antonio da Silva; ROCHA, Diones Gomes da; ZUCCOLOTTO,
Robson. O novo padrao de contabilidade aplicado ao setor publico: estrutura
conceitual. 1. ed. Curitiba: Appris, 2019. Acesso on-line BU Udesc
(https://pergamumweb.udesc.br/biblioteca).

MACIEL, Pedro Jucé. Finangas publicas no Brasil: uma abordagem orientada para
politicas publicas. Revista de Administrag¢ao Publica [online]. 2013, v. 47, n. 5, pp.
1213-1241. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/S0034-76122013000500007. Acesso
em 08 Ago. 2019.

VARGAS, Neide César. Finangas publicas e evolugdo recente da nogao de disciplina
fiscal. Economia e Sociedade [online]. 2012, v. 21, n. 3, pp. 643-666. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/S0104-06182012000300007. Acesso em 08 Ago. 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MATIAS-PEREIRA, José. Finangas publicas: a politica orcamentéria no Brasil. 3. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2006.

HEIDEMANN, Francisco G.; SALM, Jos¢ Francisco. Politicas publicas e
desenvolvimento: bases epistemologicas e modelos de andlise. Brasilia: UNB, 2009.

BIZELLL J. L.; CINTRAO, LUCIANO P. Inovacio, Governanca Piblica e
Desenvolvimento. In: CASAGRANDE, E. E. (Org.). Intervencao fiscal e suas
dimensdes: teoria, politica e governanca. Sao Paulo: Cultura Académica, 2012.

SILVA, Fernando Antonio Rezende da; CUNHA, Armando Moreira da (Orgs.).
Disciplina fiscal e qualidade do gasto publico: Fundamentos da Reforma
Orcamentaria. 1. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2005.

MENDES, Marcos (org.). Gasto publico eficiente: 91 propostas para o desenvolvimento
do Brasil. Topbooks. Sao Paulo, 2006.

Gestdo publica para resultados. Modelos de gestao

GPA 16 - Gestao para resultados. Modelo de exceléncia, da

Publica para 30 competitividade, da qualidade e da sustentabilidade
Resultados . 1
organizacional. Gespublica.
OBJETIVO GERAL

Contextualizar a abordagem de resultados no campo da administracao publica,
proporcionando contato dos alunos com os principais modelos e instrumentos de gestao
disponiveis para isso.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Contextualizar a adogao da abordagem por resultados na administragdo publica.

- Problematizar a contribui¢do da Administracdo Publica Gerencial para a abordagem de
resultados.

- Incentivar a compreensdo acerca de modelos nao exclusivamente gerenciais para
pensar resultados na administracao publica.

- Apresentar instrumentos de administragdo publica para resultados, tanto na perspectiva
gerencial quanto na perspectiva desenvolvimentista.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DIAS, Taisa; CARIO, Silvio. A. F. A relacao entre Estado ¢ sociedade no século 21: a
perspectiva para a econdmica como estratégia neodesenvolvimentista. Desenvolvimento
em Questao, v. 12, p. 370-403, 2014. Disponivel em:
https://www.revistas.unijui.edu.br/index.php/desenvolvimentoemguestao/article/view/
2529/3389. Acesso em 10 fev. 2021.

GARCES, A.; SILVEIRA, J. P. Gestao publica orientada para resultados no Brasil.
Revista do Servico Publico, [S. 1.], v. 53, n. 4, p. p. 53-77, 2014. Disponivel em:
https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/article/view/294. Acesso em: 8 ago. 2021.

CARNEIRO, R., and MENICUCCI, TMG. Gestao publica no século XXI: as reformas
pendentes. In FUNDACAO OSWALDO CRUZ. A saude no Brasil em 2030 -
prospeccao estratégica do sistema de saude brasileiro: desenvolvimento, Estado e
politicas de saude [online]. Rio de Janeiro: Fiocruz/Ipea/Ministério da Satde/Secretaria
de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica, 2013. Vol. 1. pp. 135-194.
Disponivel em: https://books.scielo.org/id/895sg/pdf/noronha-9788581100159-06.pdf.
Acesso em: 8 ago. 2021.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MELO, Pedro Anténio de; SCHLICKMANN, Raphael. Qualidade na prestacao do
servico publico. Florianopolis: CAD/CSE/UFSC, 2010.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestiao publica: limites e potencialidades
da experiéncia contemporanéa. Sao Paulo: Ed. FGV, 2005.

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA. Em busca de uma nova
sintese para a administracio publica: textos para discussao. Brasilia: ENAP, 2010.

HEIDEMANN, Francisco G.; SALM, José F. Politicas Puablicas e Desenvolvimento:
bases epistemologicas e modelos de analise. Brasilia: UNB, 2009.

MARTINS, Humberto F.; MARINI, Caio. Um guia de Governanca para Resultados
na Administracao Publica. Sao Paulo: Publix, 2010.

15 A Esséncia Filosofica do Empreendedorismo. O
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GPA 17 - Gestao
Empreendedora no

Empreendedorismo Coletivo, Social e Publico. O
Individuo Empreendedor: influéncia dos aspectos
historicos, sociais, politicos e econdmicos. O
Empreendedorismo  Institucional ou  Intra
empreendedorismo. O Processo Empreendedor:
Estratégia, Aquisicdo de Recursos e o Processo de

Setor Publico Organizacdo.  Fontes e  Fomentos  para
Empreendimentos Publicos Inovadores. O Papel do
Estado para fomentar a ag¢do empreendedora.
Empreendedorismo e o  Desenvolvimento
Econdmico.
OBJETIVO GERAL

Apresentar o empreendedorismo e o intraempreendedorismo publicos como fenomenos
que fomentam a eficiéncia
e a melhoria da gestao publica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Apresentar os conceitos de empreendedorismo e intraempreendedorismo.

- Apresentar os conceitos de empreendedorismo e intraempreendedorismo publicos.
- Tragar um historico dos modelos de administracdo publicas experimentados pelo
Brasil.

- Descrever o conceito de Nova Gestdo Publica.

- Analisar as melhores praticas intraempreendedoras da gestao publica.

- Descrever o papel do Estado para fomentar a acdo empreendedora.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDRADE, Carolina Riente de e Ckagnazaroft, Ivan BeckSelecao e monitoramento de
empreendedores publicos a luz da gestdo por competéncias. Revista de Administracao
Publica [online]. 2018, v. 52, n. 3, pp. 469-485. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/0034-7612169702. Acesso em 15 de abr. 2021.

EMMENDOERFER, Magnus Luiz. Inovagao e empreendedorismo no setor publico.
Brasilia: Revista Enap, 2019. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/4282/1/6_Livro_Inova%C3%A7%C3%A30
%20e%20empreendedorismo%20n0%20setor%20p%C3%BAblico.pdf. Acesso em 14
abr. 2021.

DORNELAS, Jos¢ Carlos Assis. Empreendedorismo : transformando ideias em
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12. CONCEPCOES DIDATICO-PEDAGOGICAS

Os principios filosoficos e metodolégicos que norteiam as praticas de ensino-
aprendizagem na EAD sdo aqueles descritos no PDI e PPI da ENA. No entanto, sabe-se
que ha especificidades na modalidade EAD e caracteristicas que a distinguem da
modalidade presencial. Na ENA, a Educacao a Distancia ¢ um processo que prima pela
exceléncia da relagdo ensino-aprendizagem e que ganha relevancia quando deixa
explicita sua potencialidade de ampliar o acesso a educacao, sendo uma forte aliada do
processo de democratizacdo da educagdo e do saber.

E importante destacar que, quando falamos de Educacio a Distancia, estamos,
na verdade, tratando de algo muito maior, que ¢ a educagdo. A seguir, apresentamos
alguns conceitos que dao vida e visibilidade a essa modalidade de ensino. De acordo
com o Decreto n® 9.057, de 2017:

Art. 1° Para os fins deste Decreto, considera-se educacdo a distdncia a
modalidade educacional na qual a mediagdo didatico-pedagogica nos
processos de ensino e aprendizagem ocorra com a utilizagdo de meios e
tecnologias de informacgdo e comunicag¢do, com pessoal qualificado, com
politicas de acesso, com acompanhamento e avaliagdo compativeis, entre
outros, e desenvolva atividades educativas por estudantes e profissionais da
educagdo que estejam em lugares e tempos diversos.

Tal como relata Preti (apud LOPES; FARIA, 2013), ao se falar de EAD, ¢
necessario ndo centrar o foco na “distancia”, mas, sim, nos processos formativos da
Educagdo, fazendo referéncia a abordagens contextualizadas, situadas, criticas e
libertadoras da Educa¢do. A era moderna da EAD foi concebida nessa terceira
revolucao educacional.

(...) ¢ o aprendizado planejado que ocorre normalmente em um lugar diferente
do local de ensino, exigindo técnicas especiais de criagdo do curso e de
instrucdo, comunicagdo por meio de varias tecnologias e disposi¢des
organizacionais e administrativas especiais. (MOORE; KEARSLEY, 2008, p.
2)

A definicao de EAD apresentada por Otto Peters vai além da visdo meramente
descritiva. O autor, ao revisar a sua propria concepcao original de EAD, ressalta que
nao se deve concebé-la apenas sob a oOtica da “distancia” entre professor e estudantes,
ou meramente pela introducdo de tecnologias para a mediagdo do processo de
aprendizagem (PETERS, 2009 apud LOPES; FARIA, 2013).

A EAD, portanto, ndo deve ser vista apenas a partir da tentativa de conceitua-la,
mas de seus objetivos, aquilo para que e para quem ela se destina. Nessa visao, a EAD
precisa ser entendida como uma prética social, essencialmente humana, que toma como
objeto ndo somente um individuo isolado, mas grupos ou classes sociais. E, nesse
sentido, ela também tem uma dimensao politica, situada em um dado momento, sendo
determinada, por consequéncia, pelas condi¢des historicas do periodo no qual se insere
(PRETI, 2002; BELLONI, 2008; VAZQUEZ, 2007 apud LOPES; FARIA, 2013).
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A Educagdo a Distancia se define como um processo de construcao de relacdes,
em que os alunos, como seres ativos € interativos, na relacdo com o mundo, sdo
responsaveis pela direcdo e significado daquilo que aprendem. No entanto, mesmo
tendo essas premissas presentes na EAD da ENA, o aluno conta com total suporte
equipe da secretaria académica, dos professores e da coordenacao de curso.

A concepgao do processo de ensino-aprendizagem tem como foco as premissas
estabelecidas no PDI para as politicas didatico-pedagogicas. A EAD na ENA ¢
entendida como um sistema vivo e que tem total articulagdo com as politicas
institucionais de ensino.

O processo de mediacdo docente na sala de aula virtual ¢ entendido como
primordial para o sucesso das praticas de EAD na ENA. O professor, que atua na
relacio com os alunos, ¢ capacitado para esse fim, bem como ¢ orientado e
supervisionado ao longo da oferta de todas as disciplinas. A mediacdo ocorre por meio
das interfaces de interagdo e comunicagdo no LMS. A efetiva interagdo aluno-professor
¢ parte integrante e imprescindivel da construcdo do aprendizado, pois norteia a
complementacdo dos contetdos previstos, permitindo algum grau de personalizagdo,
levando em conta ndo somente a matéria a ser apreendida, mas, especialmente, a forma
ideal para que seja assimilada conforme o perfil do aluno/turma.

Com essas premissas, a ENA entende que € possivel empreender um processo de
formagdo cujo eixo seja o aprender a aprender, com vistas ao desenvolvimento de
competéncias para o exercicio profissional, pessoal e como cidaddo. Estando capacitado
a buscar caminhos convergentes com as necessidades postas pelo mercado, o sujeito
estard em condigdes potenciais de manter um processo constante de aprendizado,
alocando sua experiéncia e suas construgdes cognitivas por ocasido da interagdo com o
meio — social e historicamente situado —, fazendo dessa interacao elemento propulsor de
novas construcdes, em um aprendizado constante.

As metodologias ativas — sala de aula invertida, aprendizagem baseada em
problemas e projetos € o ensino hibrido — também sdo uma realidade no processo
ensino-aprendizagem da ENA. De acordo com Bacich e Moran (2018, p. 4):

Metodologias ativas sdo estratégias de ensino centradas na participagdo efetiva
dos estudantes na construgdo do processo de aprendizagem, de forma flexivel,
interligada e hibrida. As metodologias ativas, num mundo conectado e digital,
expressam-se por meio de modelos de ensino hibridos, com muitas possiveis
combinagdes. A juncdo de metodologias ativas com modelos flexiveis e
hibridos traz contribui¢des importantes para o desenho de solugdes atuais para
os aprendizes de hoje.

A responsabilidade da ENA ¢ oferecer a esses aprendizes as melhores solugdes.

Para tanto, sdo necessarios a participacao e o alinhamento institucional em torno de uma
visdo compartilhada por toda a equipe da ENA acerca do modelo adotado.
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12. RECURSOS DIDATICOS E TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

O planejamento, a elaboragdo, a oferta e a avaliacdo da oferta de recursos
didaticos e tecnologias educacionais em cursos EAD sdo condi¢des sine qua non para o
sucesso do processo ensino-aprendizagem. .

Para a ENA o professor ¢ aquele que vai atuar em todas as modalidades de
ensino, ou seja, ndo ha no quadro docente da ENA a figura do tutor ou professor tutor,
nomenclaturas mais usadas para aquele professor que atua na modalidade a distancia.

Para a ENA, o professor é aquele responsavel pelos processos de
planejamento, desenho, curadoria, mediacdo, acompanhamento e avaliacio dos
alunos no processo ensino-aprendizagem em todos os niveis e modalidades de
ensino.

A contratacdo dos docentes e consultores colaboradores ¢ realizada por
inexigibilidade de contrata¢do, na modalidade de Credenciamento. A ENA, por sua
carateristica propria de Escola de Governo, ndo possui quadro proprio de professores.
Eles sdo contratados a medida que novos projetos de cursos sao solicitados e aprovados
pelos 6rgdos de governo demandantes. Os docentes colaboradores sdo credenciados
com base no Decreto n° 3.148, de 2010, e alteracdes posteriores, € na Resolugdo n° 1, de
2018, que estabelece critérios a serem analisados pela Comissao de Credenciamento de
Docentes, podendo o pedido ser deferido, indeferido ou ir para diligéncia.

Os curriculos sdao avaliados mediante tabela de pontuagdo de credenciamento,
previamente desenvolvida pela Comissdo para avaliagdo dos curriculos, onde serdo
avaliados os seguintes critérios: titulacdo do professor, experiéncia docente, experiéncia
profissional e experiéncia em capacitagcdo/treinamento.

Apbs o processo de capacitacdo dos professores, a equipe da DITEC ira
acompanhar junto com a coordenacao do curso a organizagdo da disciplina e postagem
dos recursos didaticos no LMS (Moodle) e conforme modelo estabelecido para o curso.

Os recursos didaticos que os professores irdo elaborar e/ou organizar poderao
ser:

e Recursos digitais externos, entende-se todo e qualquer material didatico em
formato digital — livros didaticos (das bases de dados da Universidade ou outros
de base de dados livres, artigos, videoaulas externas, blogs, site de empresas e
organizagoes). Nesse tipo de producao, o professor ira selecionar os recursos que
irdo compor a disciplina.

e Recursos digitais internos, entende-se todo e qualquer material didatico, em
formato digital, elaborado pelo professor. Pode ser em formato de artigos (textos
mais curtos, com inicio, meio e fim) ou de livro didatico, contemplando todos os
conteudos propostos na ementa da disciplina, por exemplo. Roteiros de leituras
(de recursos externos) também sao considerados recursos internos.

e Recursos audiovisuais: videos e podcast sdo exemplos deste tipo de recurso. A
utilizacdo de recursos audiovisuais € primordial na organizacdo de todo e
qualquer curso EAD. E importante que estes recursos sejam diversificados,
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contendo videos externos (YouTube e outras plataformas), além daqueles
gravados internamente.

Encontros sincronos: cada disciplina terda momentos sincronos estabelecidos no
calendario do curso e de cada disciplina. Os encontros ocorrerao por meio da
plataforma Zoom e serdo gravados para posterior postagem na disciplina. Os
estudantes e professores poderdo participar de local apropriado e a escolha de
cada um.

Os instrumentos de avaliagdo da aprendizagem obrigatorios € nao obrigatdrios
também fardo parte de cada disciplina.
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13. O CORPO DOCENTE

O corpo docente dos cursos de especializagdo serdo constituidos no minimo de
30% (trinta por cento) de portadores de titulo de pos-graduacio stricto semnsu, cujos
titulos tenham sido obtidos em programas de pés-graduagao stricto sensu devidamente
reconhecidos pelo poder publico, ou revalidados, nos termos da legislagdo pertinente.
(BRASIL, 2018).

Antes e ao longo da oferta dos cursos e/ou disciplinas, a ENA realiza as
primeiras orientagdes para o professor que foi contratado, acompanha e avalia também
por meio da diretoria técnico cientifica e suas respectivas geréncias, através dos
registros académicos, em relagdo ao cumprimento de programas, prazos € aos objetivos
propostos pela instituicdo, para verificar se estdo em consonancia com as propostas do
projeto pedagogico do curso, do PDI e do Projeto Pedagogico Institucional (PPI).

E importante salientar que os aspectos a seguir serdo aplicados para todas as
modalidade de ensino. Os aspectos que a ENA leva em considera¢do na avaliacdo do
trabalho docente e que estdo previstos sao:

a) Reunides e Capacitacdes - O professor devera participar de reunides e
programa de capacitagdo inicial e continuada em cardter administrativo e
pedagogico, solicitadas DITEC (Diretoria Técnico Cientifica), sendo esse fator
condicionante para a permanéncia na funcdo. As reunides e capacitacdes
poderdo ser presenciais ou a distancia, por videoconferéncia, com agendamento
prévio, para ser orientado acerca das atividades que devera desenvolver junto a
turma, curadoria da disciplina, organizagdo e postagem dos recursos didaticos,
elaboragdo de instrumentos de avaliagdo, cronograma de entregas, avaliagdes
regulares, capacitagdes para a utilizacdo do AVA etc.

b) Equipamentos Tecnolégicos - O professor deverd possuir equipamento
tecnologico proprio e adequado para o exercicio das atividades, tais como
computador do tipo desktop ou notebook, com cadmera, microfone e caixa de
som (externas ou internas), bem como velocidade de internet adequada para a
realizacdo das atividades regulares (minimo de 10 MB de velocidade). Sendo o
responsavel pela aquisicdo e manutencao de todos os equipamentos e softwares
necessarios para o exercicio da fungao.

¢) Curadoria e organizacio da disciplina - curadoria educacional é o processo de
triagem, avaliacdo e organizacdo de recursos didaticos e elaboragao de
instrumentos avaliativos. O professor ird realizar a curadoria dos recursos
didaticos, cuidando e zelando pela qualidade e confiabilidade dos contetidos. Os
recursos didaticos, preferencialmente digitais, poderdo ser artigos cientificos,
livros, artigos de jornais e revistas, videos externos, videos produzidos pelo
professor, infograficos, roteiros e trilhas de aprendizagem, podcast, exercicios,
avaliagdes do tipo estudos de caso, situagcdes problemas, pesquisas etc. Os
recursos didaticos e avaliagdes serdo postados pelo professor e equipe da DITEC
no AVA de cada curso/disciplina, conforme cronograma estabelecido na
formagao.
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d)

g)

h)

Desempenho académico dos estudantes - O professor devera orientar e
estimular a aprendizagem dos estudantes, individualmente ou em grupo,
motivando sua participacdo ativa e autdbnoma nas atividades propostas no
Ambiente Virtual de Aprendizagem. Auxiliar os estudantes na aquisi¢do de
habitos relativos ao estudo autbnomo e na compreensao de sua importancia para
a realizacdo de um curso a distancia. Estimular o estudante a aprofundar seus
estudos, indicando fontes de pesquisa e leitura complementar. Avaliar o
desempenho do estudante mediante provas, trabalhos e participagdo em
atividades interativas, procedendo ao registro e publica¢dao das notas dentro dos
prazos estabelecidos no Calendario Académico, registrando, assim, o
desempenho académico dos estudantes.

Atendimento aos estudantes - O professor devera acompanhar o acesso dos
estudantes a Plataforma em todas as atividades online, agindo de forma
preventiva e corretiva junto aos estudantes, atuando no esclarecimento de
davidas sobre o conteudo. Orientar os estudantes em relagdo a navegagdo no
AVA (Ambiente Virtual de Aprendizado) e a utilizagdo dos demais recursos
instrucionais adotados no curso. Comunicar-se com os estudantes de forma
restrita a0 AVA, bem como prezar pela leitura didria do e-mail, canal para todas
as comunicagdes oficiais da coordenacdo entre outros. Para isso deve ter a
regularidade de abrir e-mail diariamente, desconsiderando-se justificativa para
atrasos ou perdas de prazos em fun¢do de desconhecimento de comunicagdo.
Prover atendimento aos estudantes, também individualizados, nos diferentes
meios de comunica¢do oficial disponiveis, dentro dos prazos previamente
estabelecidos (em até 48 horas), excluindo-se sabados, domingos e feriados.

Mediacao Pedagogica - o professor devera valorizar o carater interdisciplinar
das acdes pedagdgicas necessarias a constru¢do do conhecimento pelo estudante.
Participar do processo de avaliagdo do curso, identificando as necessidades de
atualizagdes, correcdes e aperfeicoamento. Apontar para a ENA, a partir das
observagoes e das criticas recebidas dos estudantes, propondo melhorias.

Encontros sincronos - cada disciplina podera contar com momentos sincronos
entre professor e estudantes. Esses momentos poderdo ser para aulas expositivas,
estudos de caso, atividades em grupo, seminarios, apresentacao de trabalhos,
palestras com convidados externos etc. Desta forma serd necessario que o
professor se organize para atuar nestes encontros conforme estabelecido em
calendario académico.

Correcoes de provas e lancamento das notas na plataforma - ¢ de
responsabilidade do professor elaborar provas e atividades avaliativas para o
curso, submetendo tais atividades a aprovagcdo da coordenagdo do curso e
DITEC. Corrigir e postar na plataforma as notas dos estudantes. Manter o didrio
de classe atualizado, bem como as notas atualizadas e publicadas, e apresenta-las
sempre que solicitado pelo coordenador e secretaria académica da ENA.
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i) Comprometimento - o professor deverd ser assiduo e comprometido com os
prazos estabelecidos em calendario e plano de trabalho do professor tutor.
Cumprir as horas semanais previamente contratadas em carater de home office.

i) Respeito e Etica - O professor devera preservar informagdes gerenciais e
académicas privativas da EAD, zelar pela ética e urbanidade nos contatos com
colegas de trabalho, coordenadores, professores, equipe administrativa, e, em
especial, os estudantes. Respeitando a hierarquia presente na instituicao.
Cumprir todas as responsabilidades e prazos estabelecidos no Plano de trabalho
fornecido pela DITEC.

k) Auséncias - O professor devera comunicar de forma imediata a coordenacao
responsavel nos casos de licengas previstas em lei, tais como casamento,
falecimento, nascimento de filhos, entre outras, encaminhando o atentado,
certiddes, documentos que comprovem sua auséncia.

Lista de professores

https://docs.google.com/spreadsheets/d/10Qwt4zL.sz0d66kDK7-7B-
1IEgALizA6GNRWCP-xkhrH8/edit#gid=0

13. APROVEITAMENTO DE DISCIPLINA

O aproveitamento das disciplinas se dard por meio de solicitagdo em formulario
proprio, com documentos de comprovagdo anexados, sendo os seguintes:
I — certificado e/ou diploma do curso de graduagdo e/ou po6s-graduacao;
IT - historico escolar com as ementas das disciplinas;
IIT — serdo aceitas até 3 (trés) solicitacdes de aproveitamento, referentes a 3 (trés)
disciplinas do curso.
Paragrafo Unico. A solicitagdo deve ser protocolada na secretaria académica ndo menos
que 30 (trinta) dias antes da primeira aula da disciplina, conforme cronograma do curso.
Serdo deferidas as solicitagdes de aproveitamento de disciplina quando houver o
percentual minimo de 70% da ementa e a carga horaria for igual ou maior que a
disciplina do curso.

13. CERTIFICACAO

O Certificado de Conclusdo dos cursos serdo concedidos aos alunos que
obtiverem aproveitamento minimo de 70%, respeitando o prazo limite de conclusdo do
curso em todas as disciplinas.
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