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I. Dados de Identificacao

a) Nome do Curso
Curso de Especializacdo Lato Sensu em Gestdo Publica Avancada — GPA
b) Categoria

Especializacédo

C) Modalidade

A pos-graduacdo lato sensu — curso de especializacdo — caracteriza-se pela
formacdo de sujeitos em nivel de especializacdo profissional, visando a capacitacdo e o
aprimoramento em &reas especificas do saber. E um programa de estudo de curta
duracdo (minimo de 360 horas) e com flexibilidade curricular em termos de conteudos,
disciplinas e atividades académicas. Para a conclusdo do curso exige-se a apresentacéo
de trabalho final individual sob a forma de monografia. De acordo com o art. 44, 11, Lei
9394/1996, ¢ aberta a candidatos diplomados em cursos superiores e que atendam as
exigéncias das instituicdes de ensino. Cabera a Fundagdo Escola de Governo ENA
emitir os respectivos titulos, conforme delegacdo de atribuicbes conferida pelo
Conselho Estadual de Educacdo (Resolucdo CEE n° 052 de 09 de agosto de 2011), que

credenciou a Fundacdo ENA para atender a modalidade Especializagao.
d) Local de realizagéo
Fundacdo ENA Brasil, Centro Empresarial Corporate Park - Rodovia SC 401,

Km 9, n° 8600, Bloco 7, CEP 88050-001 — Santo Antonio de Lisboa - Florianopolis —
SC



Il. Contextualizacao

A Fundacéo Escola de Governo ENA foi criada em junho de 2009 pelo Governo
do Estado de Santa Catarina, por meio da Lei Complementar n°® 446, de 24 de junho de
2009 e alterada pela Lei Complementar n° 562, de 04 de janeiro de 2012, em
atendimento a previsdo constitucional de criacdo e manutencdo de Escolas de Governo
nos Estados da Federacao.

Assim, a Fundacdo ENA é uma entidade publica com personalidade juridica de
direito publico, com sede e foro no Municipio de Floriandpolis e vinculada a Secretaria
de Estado da Fazenda. Tem como missdo principal formar gestores publicos
comprometidos com os altos padrdes de eficiéncia e qualidade da Administracdo
Publica.

A Fundagdo ENA foi criada por meio de uma parceria com a Ecole Nationale
d’Administration — I’ENA, Franca. A ’ENA francesa ¢ a Escola de Governo do estado
francés e da Unido Europeia. Foi criada em 1945 pelo General De Gaulle e sua misséo
principal é recrutar e formar os altos servidores da administracdo que desempenham
funcdes estratégicas, visando sempre atender aos padrfes éticos no servico publico,
fundamentados nos valores de responsabilidade, de neutralidade e de performance
superior.

E importante mencionar também a simbiose da Fundagdo ENA com o Centro de
Ciéncias da Administracdo e Socioecondmicas ESAG da Universidade do Estado de
Santa Catarina UDESC, especialmente com relacdo a tradicdo desta na realizacdo de
projetos de ensino, pesquisa e extensdo voltados & &rea da Administracdo Publica.
Registre-se, igualmente que a ESAG possui varios projetos de pesquisa no segmento
publico que s&o vinculados aos Grupos de Pesquisa e cadastrados no CNPg. Assim, a
parceria entre a Fundagdo ENA e a ESAG/UDESC se materializa na participagdo dos
docentes universitarios na realizacdo de disciplinas e de orientacdo de projetos de
pesquisa que originam as monografias dos alunos/servidores da ENA.

Para atender a sua missdo, a Fundacdo ENA realiza cursos e programas de
capacitacdo e formacao continuada, voltados aos servidores publicos das trés esferas de

poder: Estadual, Municipal e Federal, proporcionando-lhes a aquisicdo de



conhecimentos e instrumentos de gestdo, que contribuam para a elevacdo dos padrdes
de eficiéncia, eficécia e efetividade da administracdo publica.

Os cursos tém como objetivo desenvolver, nos servidores publicos, uma visdo
ampla e integrada da administracdo publica, favorecendo a reflexdo e o debate sobre a
ética publica, a democracia, a cidadania e a responsabilidade do Estado perante a
sociedade. Neste sentido, a Fundacdo ENA promove a prospeccéo e a difusdo de novos
conhecimentos sobre a gestdo publica por meio de pesquisas, estudos, estagios,
convénios de cooperagdo, eventos, atividades de extensdo, publicacdes, prestacdo de
servicos e intercambio de alunos com instituicdes nacionais e internacionais publicas e
privadas.

Em agosto de 2011, a Fundacdo ENA foi credenciada pelo Conselho Estadual de
Educacdo de Santa Catarina para a oferta de Cursos de P6s-Graduacdo Lato Sensu, por
meio da Resolugcdo CEE n° 052 de 09 de agosto de 2011.

Neste periodo de sua criagdo até junho de 2013, a Fundacao realizou 116 cursos
de curta duracdo, capacitando 5.422 servidores das diversas instancias do Poder

Publico. Dentre estes cursos, destacam-se 0s seguintes cursos no ano de 2013:

Curso NQ de Car'ga.\
Participantes Horaria

GEE - Inventario das EmissGes de gases Efeito Estufa 120 24
Curso de contratagdo direta na Administra¢dao Publica 30 30
Aperfeicoamento em Lingua Portuguesa 30 80
Curso de Licitagdes e Contratos 30 30
Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos 30 30
Execugdo Orgamentdria E Financeira 30 32
Tomada de Decisdo, Negociacdo e Gestdo de Conflitos 30 16
Lideranga e Trabalho em Equipe 30 16
Projetos Publicos: elaboracdo e gestdo 30 32
Desenvolvimento de Gestores - Epagri —turmas | e Il 82 32
Curso de Gestdo Publica na Era digital e Governo Eletronico 30 25
RDC - Regime diferenciado de ContratacGes 47 28
Simpésio de Combate a Corrupgao 130 5

Media Training 10 20
LRF e Contabilidade Publica 30 20
Curso de Formacdo de Defensores Publicos 45 80
Fundamentos da Gestdo de Custos na Administracado Publica 38 20
Curso GERCO 15 8

Fundamentos de Direito Administrativo 40 30
Gestdo Estratégica de Pessoas no Estado de Santa Catarina 40 25




Retencdes na Fonte de Tributos e Contribuicées Previdenciarias | 30 16
Negociacdo e Administracdo de Conflitos 25 25
Instrumentos Inovadores de Gestao Publica 30 35
Trabalho em Equipe e Colaborag¢ao na Administracdao Publica 30 25
Fundamentos do Sistema de Registro de Precos - SRP 35 24
Criacdo e Gestdo de Indicadores para a Administracdo Publica 35 25
Gestdo de Contratos Publicos 35 24
Economia Publica 30 25
Operacgado e Prestacdo de Contas do SICONV com OBTV 40 25
Gestdo de Almoxarifado e Patrimonio 35 30
Gestdo Estratégica na Adm. Publica 35 78

Quanto aos cursos em nivel de especializacdo, a Fundacdo realizou, no periodo
de marco de 2010 a dezembro de 2011, o Curso de Especializacdo Lato Sensu em
Estudos Estratégicos em Administracdo Publica, em parceria com a Universidade do
Estado de Santa Catarina. Neste curso, treze servidores da Administragdo Publica
Estadual foram formados, com treze monografias defendidas, conforme tabela a seguir:

ALUNO
NOME p
ORIENTADOR TITULO DO TRABALHO
Adriana Dorfei  Altair Boegert, Avaliacdo dos custos administrativos dos regimes
Vieira Doutor UFSC préprios de previdéncias
Filipe Schuur Silvio Cario, O governo compra bem?
Doutor UFSC
Francisco Paulini Lauro Mattei, Paradigmas de Administragdo Publicas voltadas ao
Resende Vilela ~ Doutor UFSC alinhamento estratégico da administracdo indireta
das Valias

Gilberto Cavedon Everton Cancellier,
Doutor UDESC

Isadora Castelli  Everton Cancellier, Estratégias Organizacionais das politicas de
Doutor UDESC controle e auditoria interna na Gestdo Publica

Jeferson Luiz Sandra Ensslin, Transparéncia e Orgcamento Publico: aferi¢do do

Bittencourt Doutora UFSC indice de transparéncia orcamentaria do Estado de

Santa Catarina

Luciano de Leonardo Secchi, O papel do poder legislativo segundo a ética dos

Carvalho Oliveira Doutor UDESC servidores da Assembléia Legislativa (ALESC)

Marcio Cassol Ademar Dutra, Provimento de cargos comissionados e fungdes

Carvalho Doutor UNISUL gratificadas nas SDR'S

Maria Beatriz Magali Campelli, Investimento Estrangeiro direto em Santa Catarina.

Nascimento Doutora SEF A atuacdo do governo estadual, no periodo de 2005




a 2010

Leonardo Secchi,
Doutor UDESC

Marina de Souza
Santos Garcia
Rebelo

Avaliacdo de projetos e programas governamentais
previstos no PPA

Arlindo Carvalho da
Rocha, Doutor
UDESC

Moises Hoegenn A utilizagdo de indicadores na apreciacao das de

governo

Odir Gomes da
Rocha Neto

Everton Cancellier,
Doutor UDESC

Adesdo a ata de registro de precos na visdo dos
tribunais

Tatiana Bozza Leonardo Secchi,

Doutor UDESC

Especialistas em Politicas Publicas e Gestao
Governamental: um caminho para a
profissionalizacdo da Gestéo Publicaem S.C

Em 2011 a Fundacdo ENA iniciou o Curso de Especializagdo Lato Sensu em
Controle Externo nas Concessdes de Servigos Publicos, em parceria com o Tribunal de
Contas do Estado de Santa Catarina e aprovado pelo Conselho Estadual de Educacao
sob a Resolucdo 052 de 09 de agosto de 2011. Atualmente o curso se encontra em fase
final de realizacdo, com 30 alunos/servidores do TCE que integralizaram todas as
disciplinas, perfazendo um total de 509 horas de curso. A finalizagdo do curso, com a
entrega das monografias, esta previsto para fevereiro de 2014.

Os projetos de pesquisa e as monografias que estdo sendo elaboradas sdo as

seguintes:

Aluno Orientador Titulo
ADRIANE Msc. Sabrina A anulacéo pelo TCE/SC da primeira
MARA Nunes Locken PPP deflagrada no Esado: um estudo de
LINSMEYER caso
NUNES
MACHADO
ALYSSON Msc Gustavo Tipo de Licitagcdo mais indicada em
MATTIJE Fontana Pedrollo | concesses normalmente langadas pelo

Poder Publico Municipal

ANA SOPHIA | Dr Rodrigo A atuagdo do TCE/SC nas concessdes
BESEN Bousfield de servigos publicos voltado a "boa
HILLESHEIM administracao publica”
ANDRESSA Dra Elizete Concesséo de servigos publicos: Uma
ZANCANARO | Lanzoni Alves perspectiva da sustentabilidade e
DE ABREU responsabilidade




5 | ANDREZA Msc. Sabrina Sustentabilidade e Concessoes e
SCHMIDT Nunes Locken permissoes
SILVA

6 | AZOREL Msc Gustavo F Colisdo de Principios: Cooperacao X
ACHKAR Pedrollo Licitacdo - A gestdo associada de

servigos publicos de saneamento basico
a luz do art. 241 da Constituicdo Federal
e das Leis Federais no. 8.666/93,
11.107/05 e no. 11.445/07

7 | CIBELLY Dr Rodrigo Ministério Publico de Contas:

FARIAS Bousfield perspectivas e acOes para defesa dos
usuarios de servicos publicos
concedidos

8 | EDAIR DO Dr Alceu de A efetividade dos planos municipais de
AMARAL Castro Galvéo saneamento basico nos orcamentos

Junior municipais

9 | EDIMEIA Msc Evandro José | Concessao de gas em Santa Catarina
LILIANI da Silva Prado
SCHNITZLER

10 | ELTON DAVI | Dr Luis Moretto | Qual a eficacia e a eficiéncia da
STAUB Neto aplicacdo da Metodologia Geipot na

tarifacdo do Transporte Urbano, em
Florianopolis?

11 | FLAVIA Msc Sabrina O Tribunal de Contas como promotor

BOGONI Nunes Locken da democracia e da cidadania no
controle das concessdes de servigos
publicos - um estudo da atuacdo do
TCE/SC no caso da SC Gas.

12 | FLAVIA Dra Celina Aspectos Contratuais a serem
LEITIS Ramalho observados nos contratos firmados entre
RAMOS entidades publicas e privadas para a

gestdo de unidades hospitalares
publicas.

13 | FLAVIA Dr Carlos A analise das concessdes de servicos de
LETICIA Tramontin transporte urbano coletivo no ambito do
FERNANDES Tribunal de Contas de Santa Catarina
BAESSO
MARTINS

14 | FRANCIELLY | Msc Gustavo F Politicas publicas adotadas para
STAHELIN Pedrollo reparticdo de riscos nas cocessoes de
COELHO servigos publicos e o controle dos

Tribunais de Contas sob o enfoque do
principio da eficiéncia.

15 | GILMARA Prof Dr. Claudio | PPP's: 0 caso de MG.

TENFEN Reis Gongalo




WARMLING

16 | HELIO Msc Névelis Departamentalizacédo da estrutura
SILVEIRA Scheffer Simdo | Administrativa do TCE-SC para as
ANTUNES analises das concessdes publicas

17 | JAQUELINE Msc Evandro José | Possibilidade de atuacéo do TCE no
MATTOS da Silva Prado consorcio regulatério ARIS
SILVA
PEREIRA

18 | JOAO Msc Alexandre de | Volume de trafego inicial em
ROBERTO DE | Oliveira concessoes de rodovias estaduais:
SOUSA FILHO estudo de caso em Santa Catarina

19 | JOICE Dr Alceu de Planos Municipais de Saneamento
ANDREA DE Castro Galvéo Basico e indices Econdmicos dos
SOUZA Junior Municipios Catarinenses

20 | MADELEINE Msc Michele em construcao
WALENDOWS | Patricia Roncalio
KY SPRICIGO

21 | MARCOS Msc Mauricio Indicadores de qualidade das estruturas
ROBERTO Luiz Sens de saneamento basico em concess&o.
GOMES

22 | MAXIMILIAN | Msc Osvaldo A depreciacdo na determinacgéo do valor
O MAZERA Faria de Oliveira | indenizavel aos concessionarios de

servigos publicos

23 | MIRIAN Msc Osvaldo Procedimentos de julgamento de
TERESINHA Faria de Oliveira | propostas aplicaveis: licitacGes para
DEMONTI outorga de concessdes de servicos
ROSA publicos.

24 | OTTO CESAR | Msc Luiz Antonio | A Gestdo associada de servicos publicos
FERREIRA Chiodini na area de saneamento publico
SIMOES

25 | PATRYCIA Dra Elizete Aspectos da sustentabilidade
BYANCA Lanzoni Alves considerados na apreciacao das
FURTADO concessoes pelos Tribunais de Contas

26 | PAULO JOAO | Msc Sidnei Silva | Atuacdo de TCE/SC no exercicio do
BASTOS controle externo junto a concessionaria

SCGAs AS

27 | PEDRO JORGE | Msc Geraldo Acompanhamento pelas entidades
ROCHA DE Basilio Sobrinho | reguladoras do cumprimento dos planos
OLIVEIRA municipais de saneamento basico por

parte dos prestadores de servico

28 | RAFAEL Phd José Alonso | A disponibilizacdo de informacdes das
BERTEMES Borba agéncias reguladoras de saneamento

SILVA

basico do Estado de SC




29 | RODRIGO Dr Silvio Serafim | em construcdo

DUARTE da Luz Filho
SILVA

30 | ROGERIO Msc Alceu Tema: Concessionaria de saneamento
LOCH Galvao bésico regulada por vérias agéncias

reguladoras, implicacGes e
possibilidades.

Salienta-se que nos dois cursos em nivel de especializacdo desenvolvidos pela
Fundacdo ENA, foi estimulado o desenvolvimento de Projetos de Pesquisas orientados
por docentes que atuam em Programas de Pos-Graduacdo em Instituicdes de Ensino
Superior, cujo foco é a investigacdo de temaéticas significativas e emergenciais da
Administracdo Publica.

I11. Justificativa

A caréncia de programas de treinamento, de aperfeicoamento e de
desenvolvimento profissional na Administracdo Publica brasileira tem sido apontada
como um dos principais entraves a dinamizacéo e a racionalizagdo dos servigos publicos
nos ultimos anos.

Para ajudar a mitigar este problema, o Governo do estado de Santa Catarina
criou a Fundagdo Escola de Governo ENA, voltada, primordialmente, a capacitacdo dos
servidores publicos vinculados aos poderes executivo, legislativo e judiciario de Santa
Catarina.

Este projeto de curso de pos-graduacgdo lato sensu de Especializagdo em Gestao
Publica Avancada, foi estruturado de forma a atender a esta demanda de formacéao
profissional em gestdo na administracdo publica, visando oferecer uma formacéo
profissional consistente e que atenda aos requisitos de rigor cientifico e didatico.

Espera-se deste curso uma formacdo académica avancada e de qualidade, com
titulagdo compativel, voltado para a qualificacdo funcional e profissional dos
participantes e que atenda aos interesses e as necessidades de desenvolvimento da
Administracdo Publica.

Este curso de especializagdo ird: 1) garantir o cumprimento da Lei 446/20009,

acerca das atribui¢cGes da Fundagdo ENA quanto as diretrizes e metodologias de ensino



e aprendizagem; 2) possibilitar aos alunos/servidores da Administracdo Puablica
brasileira a obtencdo de titulo de especialista em Gestdo Publica Avancada; 3) fortalecer
a relacdo entre a Fundagdo ENA e o0 governo do Estado de SC.

IVV. Coordenacdo Técnica e Administrativa

a) Coordenador Técnico: Junia Rosa Soares, MSc.

b) Equipe Técnica e Administrativa:
Claudia Regina Castelano Losso — Consultora Educacional Fundacgéo Escola de
Governo ENA.

c) Representante Institucional: Profa. Dra. Martha Kaschny Borges -
Presidente da Fundacdo ENA

V. Organizacao do Curso

a) Objetivos
a.l) Objetivo Geral

Pensando na importancia da implementacdo de programas de capacitacdo
voltados para a formacdo de profissionais capazes de elaborar novas técnicas e
processos e, tendo em vista as necessidades de desenvolvimento da gestdo publica, o
curso de Especializacdo Lato Sensu em Gestdo Publica Avancada, tem como objetivo
principal formar gestores publicos comprometidos com altos padrées de eficiéncia da

administragdo publica.

a.2) Objetivos Especificos.
e Formar gestores publicos proporcionando-lhes a aquisicdo de conhecimentos e
instrumentos de gestdo, que contribuam para a elevacdo dos padrdes de

eficiéncia e eficacia da administracéo publica;



e Formar pessoal qualificado para as atividades relacionadas & pesquisa e ao
magistério superior;

e Desenvolver uma visdo ampla e integrada da administracdo publica junto aos
participantes, favorecendo a reflexdo e o debate sobre a ética publica, a
democracia, a cidadania e a responsabilidade do Estado perante a sociedade;

e Promover a prospeccdo e a difusdo de novos conhecimentos sobre gestdo
publica por meio de estudos e de capacitacdo em organizagdes publicas, mistas e

privadas.

b) Publico Alvo
O curso é destinado servidores da Administracdo Publica, especialmente

coordenadores e gestores, nas trés esferas de poder: municipal, estadual e federal.

c) NuUmero de vagas minimo e maximo.
Cada turma do curso de Especializacdo em Gestdo Publica Avancada sera

composta de 40 estudantes/servidores publicos.

d) Modalidade, carga horaria e frequéncia
A poés-graduacdo sera presencial e totalizara 435 horas. A frequéncia as aulas
tedricas, praticas, seminarios e outras atividades obrigatérias programadas serdo objeto

de avaliacdo escolar. A frequéncia minima obrigatdria para cada disciplina sera de 75%.

e) Periodo e periodicidade

O curso se desenvolvera em dezesseis meses. As aulas teoricas, seminarios,
palestras e participacdo em eventos serdo concentradas nos doze primeiros meses, em
dois encontros quinzenais: sextas feiras e sabados, perfazendo um total de 15 horas aula
semanais e 30 quinzenais. Os quatro meses restantes serdo destinados a execucéo de
investigacdo e a redacdo da monografia.

Cada turno de aula terd a duragdo de quatro horas/relégio, que correspondera a 5
hora/aula. Para efeitos deste curso de poOs-graduacdo adotar-se-4 hora/aula

correspondente a 50 minutos.

f) Inscricdes



O curso de Especializacdo Lato Sensu em Gestdo Publica Avancada tera sua
inscricdo realizada pela Fundacdo ENA e os estudantes que poderdo frequentar o curso
serdo aqueles selecionados pelos 6rgdos da Administracdo Publica que fardo sua
indicacdo para 0 curso e que serdo os responsaveis pela liberacdo dos servidores nos

dias de aula e 0 pagamento do Curso.

f.1)  Local de Inscrigdo e matricula
As inscricOes serdo efetuadas na Fundacdo ENA, Centro Empresarial Corporate
Park - Rodovia SC 401, Km 9, n°® 8600, Bloco 7, CEP 88050-001 — Santo Anténio de

Lisboa - Floriandpolis — SC.

f.2) Valor da inscricdo e matricula

A inscri¢do e a matricula serdo totalmente gratuitas para o servidor matriculado.
O pagamento seré feito pelo 6rgao de origem, no valor total de R$ 10.963,00 (Dez mil,
novecentos e sessenta e trés Reais), pagos da seguinte forma: uma entrada de R$

1.096,00 no ato da inscricdo e onze parcelas mensais de R$ 897,00.

9) Processo de selecdo
A comissdo indicada pelo Coordenador do Colegiado de P6s-Graduacdo Lato
Sensu, designada pelo Presidente da ENA, poderd vetar a inscricdo de qualquer

candidato que ndo tenha os requisitos minimos: 1) diploma de graduacao.

h) Critérios de avaliacdo do rendimento
h.1) Nas disciplinas

A verificacdo de aprendizagem serd realizada por disciplina mediante a
realizacéo de provas, testes, trabalhos individuais e/ou de grupos, em conformidade com
0s critérios prescritos nos planos de ensino de cada disciplina, e registradas na forma de
notas de 0 (zero) a 10 (dez). Os planos de ensino serdo divulgados aos alunos antes do
inicio das respectivas disciplinas.

O aluno para ser aprovado em cada disciplina devera ter uma frequéncia minima
de 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria da prevista para a disciplina, e nota

final igual ou superior a 7,0 (sete virgula zero).

h.2)  No Curso



Além da aprovacao nas disciplinas que compdem o curso, para obter o titulo de
Especialista 0 aluno devera apresentar, ao término do conjunto de disciplinas, uma
Monografia, observados os seguintes procedimentos:

e As monografias serdo elaboradas dentro das areas descritas na letra “i”

adiante;

e As monografias dever&o ser feitas sempre individualmente;

3) Até o encerramento das disciplinas, os alunos deverdo elaborar o projeto de
pesquisa e escolher um orientador. O projeto de pesquisa sera avaliado nos aspectos
académico-metodoldgicos e quanto a vinculagdo do tema as linhas de pesquisa, pela
Fundacdo ENA.

4) O prazo maximo para a entrega da monografia, em qualquer caso, é de 120
(cento e oitenta) dias apds o término da Gltima disciplina.

5) As monografias serdo avaliadas em face de:

a) observancia das normas de apresentacdo de trabalhos técnico-cientificos
da ABNT;

b) objetivos e estrutura proposta pela Fundacdo ENA

¢) qualidade, clareza e objetividade do texto escrito;

d) légica da apresentacdo dos contetidos (ordenacgéo interna);

e) criatividade, ideias inovadoras, capacidade de argumentacdo e relacdo
com os conteudos programaticos das disciplinas do Curso.

6) A avaliacdo serd realizada pelo professor orientador dentro de 30 dias a partir
da entrega formal da Monografia a coordenacdo. O orientador devera assinar o
documento respectivo, que serd encaminhado pela Fundacdo ENA, com a avalia¢do do
trabalho.

7) Sera aprovado na Monografia o aluno que obtiver o conceito “apto”.

8) Para receber o titulo de Especialista em Gestdo Publica Avancada o aluno
deverd ter sido aprovado em todas as disciplinas, e ter obtido conceito “apto” na

Monografia.

h) Areas de desenvolvimento das Monografias:

As Monografias a serem desenvolvidas, conforme fixado no item anterior,
deverdo abordar assunto pertinente a “Gestdo Publica” dentro das seguintes areas:
- Gestéo de Inovacdes e Tecnologias Organizacionais

- Administracdo Publica e Politicas Publicas



i) Disponibilidade de espaco fisico, laboratorios e material bibliogréafico

O curso sera oferecido integralmente na Fundagdo ENA, localizada na Rodovia
SC 401, Km 9, n° 8600, Corporate Park, Bloco 7, CEP 88050-001 — Santo Ant6nio de
Lisboa - Floriandpolis — SC.

A Fundacdo ENA conta com de 02 (duas) salas de reunido para grupos de
estudo, 01 (uma) sala para professores; 03 (trés) salas destinadas ao setor
Administrativo Financeiro e Académico; 12 (doze) banheiros, sendo 01 (um) para PNE;
02 (duas) copas; 02 (duas) recepcbes; 02 (duas) salas exclusivas para a realizacdo de
aulas e 02 (dois) Laboratdrios de Informética, sendo que 01 (um) pode ser convertido
em sala de aula.

A ENA possui 02 impressoras proprias e 02 locadas. As salas de reunido
possuem TV LCD 42” e mesa de reunido.

As salas de aula, contam com todos 0s recursos instrucionais necessarios as
aulas: Lousa digital, data show, retroprojetor, computador em rede, conexao a internet
Wireless, sendo todas climatizadas.

A Fundacdo Ena possui 02 (dois) laboratérios de informéatica com érea
aproximada de 63 m2 com 47 computadores, sendo:

Laboratdrio 1 — capacidade para 24 (vinte) alunos, com 12 (doze) computadores
de tltima geragdo com monitor 17 e Lousa digital.

Laboratorio 2 — capacidade para 35 (trinta e cinco) alunos, com 35 (tinta e cinco)
computadores de ultima geragcdo com monitor 17” e Lousa digital.

Todas as areas sao climatizadas, com equipamentos em rede prépria interligados
a CIASC — Centro de Informética e Automacéao do Estado de Santa Catarina:

A Fundacdo ENA disponibiliza, ainda, de 05 (cinco) Notebooks: 03 (trés) HP,
2.26 GHz, 1 GB, HD 160GB e monitor de 14” ¢ 2 (dois) Lenovo 2.26 GHz, 1 GB, HD
160GB e monitor de 14”.

1.2 ) Material Bibliografico
A Biblioteca da Fundacdo ENA possui uma area de 48 m2 com 4 mesas de

estudo, conta com um acervo de aproximadamente 1200 livros.



V1. Estrutura curricular

a) Concepcéo geral

O curriculo do curso foi estruturado de forma a conduzir o aluno a obtengéo
final do titulo de Especialista em Gestao Publica.

A estrutura curricular do curso esta distribuida em doze meses de aulas com 435
horas/aula de contetdo especifico. Outros seis estdo dedicados a realizacdo das
Monografias.

As atividades do curso estdo divididas em cinco médulos:

Médulo I — Fundamentos da Gestdo Publica: contempla disciplinas introdutérias
a administracdo puablica;

Moédulo Il - Contabilidade, Orcamento e Financas: contempla disciplinas
voltadas ao planejamento e a inteligéncia da gestdo das financas publicas;

Moddulo 11l — Gestdo da Administragdo Publica: contempla as disciplinas
voltadas ao estudo de ferramentas para a gestdo organizacional e o planejamento e
gestdo das organizacgdes publicas

Moddulo IV - Formacdo: contempla disciplinas fundamentais da metodologia
cientifica e didatica de ensino superior.

Monografia: serdo realizadas com orientacdo dos professores do curso, ou de
professores externos ao curso, desde que credenciados pela Fundacdo ENA. Seguirdo as

linhas de pesquisa do curso (vide item 1X a seguir).

b) Estruturacao especifica

b.1) Matriz curricular



Programa Curso de Gestdo Publica Avancada

Modulo | — Fundamentos da Gestéo Publica - 75 hrs/aula

Disciplinas C/H EMENTA
- ~ Escolas do pensamento administrativo. Herangas
Administra¢ao . . s .
Lt . intelectuais e politicas. Tradi¢bes do estudo de
Publica Brasileira . ~ e L ~ . -
, . administracdo publica: administracdo publica burocratica,
Profa Dra. Patricia - . St . .
Vendramini 15 gerencialista e novo servico publico. Dicotomias: entre
. politica e administracdo, entre teoria e pratica e entre fato e
(Prof. Mauricio Serva, L ~ . -
Dr) valor. Administracdo dos valores publicamente definidos
’ (eficiéncia, democracia, justica etc.) Modelos de
Organizacdo: do tradicional ao matricial.
Nocdes de Direito. Fontes do direito. Conceito de Estado,
Principios Legais da sua origem e formagdo; Elementos de Estado: Estado de
Administracao direito, Estado Social de Direito e Estado Democratico de
Publica 15 Direito; Poder e fun¢des do Estado; Formas de Estado,
Professor Jose Sérgio formas de Governo e sistemas de Governo. Organizagdo
da Silva Cristovam, Politico-Administrativa do Estado Democratico de Direito.
Dr.. Principios Constitucionais da Administracdo Publica e
Principios Legais Regedores de Sua Atividade.
Analise de Politicas Dimensdes de anadlise das politicas publicas: tipos de
Publicas politicas publicas, atores de politicas publicas, fases do
Prof Francisco Gabriel 15 processo de elaboracdo de politicas publicas (formacdo da
Heidemann agenda, formulacdo de alternativas, tomada de decisdo,
(Prof. Leonardo implementacdo, avaliacdo, extingdo), instituicGes, estilos de
Secchi, Phd.) politica publica.
Contextualizacdo e definicdo de estratégia; As escolas e as
tipologias de estratégia. Estratégia nas organizagdes;
Gestao Estratégica de Planejamento e estratégia em organizagGes publicas;
OrganizagOes Andlises externas e internas as organizagdes publicas;
Publicas 30 Cenarios estratégicos; Sistemas de informacGes e principais

Prof. Graziela Dias
Alperstedt, Dra.

indicadores sociais e econdmicos brasileiros; Decisdes
estratégicas e niveis estratégicos; Desenvolvimento de
estratégias nas organizacOes; Aliancas estratégicas no setor
publico.

Maddulo Il - Contabilidade, Orgamento e Finangas — 105 hrs/aula

Disciplinas C/H EMENTA
Economia Brasileira Economia Publica: As fun¢bdes do Estado na economia.
Prof. Fernando 30 Falhas de mercado e regulacdo econémica. A economia do

Seabra, Phd /
Professora Brena

bem-estar. Mercados, eficiéncia e equidade. Tributacao.
Estrutura dos gastos publicos. Inflacdo e seus efeitos sobre a




Fernandez, Dra.

Orgamento e
Contabilidade e
Finangas Publicas
Publicas
Professora Michele
Patricia Roncdlio, MSc

Controle Interno e
Auditoria no Setor
Publico
Prof. Arlindo Carvalho
da Rocha, Dr.

45

30

arrecadacdo e os gastos do Estado. Déficit publico, divida
publica e seus impactos sobre o crescimento econémico. O
papel do Estado no desenvolvimento econ6mico.

Planejamento. Orgamento Publico. Orgamento publico;
Orcamento publico na Constituicdo Federal e Lei de
Responsabilidade  Fiscal; Elaboracdo da  proposta
orcamentdria. Plano Plurianual (PPA). Lei de diretrizes
orcamentdrias (LDO). Lei orcamentaria de acordo com a
LRF. Receita e despesa publica. Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Contabilidade
publica e a nova estrutura do Plano de Contas obrigatério
para Unido, Estados e Municipios Estrutura dos Novos
Demonstrativos Contabeis: Balangco Orcamentdrio, Balango
Financeiro, Demonstracdo do Fluxo de Caixa, Balanco
Patrimonial; Prestacdo de contas; Controle interno e
controle externo; Transparéncia governamental. Lei de
Responsabilidade Fiscal e suas implicagbes para o servico
publico.

Controle da Administracdo Publica. Tipologia do controle e
suas peculiaridades. Controle interno e controle externo.
Controladoria e Sistemas de Informacdo. Controle social.
Diferencas entre controle interno, auditoria interna,
controladoria e accountability.

Madulo 11l — Gestdo da Administragdo Publica — 210 horas/aula

Disciplinas C/H EMENTA
Consideragdes gerais sobre politicas, programas, projetos
publicos no contexto brasileiro; O gestor de programas e
projetos publicos: desenvolvimento de competéncias; As
Projetos Publicos: funcdes gerenciais: planejamento, organizacao,
Elaboragdo e Gestao 30 coordenacdo, direcdo e controle; Eficiéncia, eficacia e
Prof. Valério Turnes, efetividade em programas e projetos publicos. Projetos
Dr. publicos versus privados. Ferramentas e métodos para
elaboracdo, execucdo de projetos publicos; Monitoramento
e avaliacdo; Indicadores: conceitos, e tipos; Ciclo da
avalia¢do; Praticas de sucesso em projetos publicos.
Projetos Publicos
Inte.rna.CIonals 30 Missdo Francesa
A ser indicado pela
L’Ena Franga
Gestdo de Contratos Abordagem dos conceitos relativos a gestdo de contratos na
e Convénios 30 Administracdo Pudblica; Formas de contratagdo na
Prof. Felipe Boselli, Administracdo  Publica; Fundamentos e principais




MSc.

Monitoramento e
Avaliacdo da Gestao
Governamental 30
Prof. Valério Turnes,
Dr.

Gestdo da
Informacdo, do
Conhecimento e da
Inovagao nas 15
OrganizagOes
Publicas
Prof. Denilson Sell, Dr.

Gestao
Empreendedora no
Setor Publico 15
Professora Deborah
Berneditt, Dra.

Gestao de Processos
Prof. Rogério 30
Lacerda, Dr.

Gestdo Publica para

30
Resultados

dispositivos da legislacdo vigente referente a contratos na
Administracdo Publica; Contrato administrativo: regime
juridico, gestdo, alteragbes, aditamentos, fiscalizacdo,
san¢Oes; Riscos quanto a motivacgdo do gasto, a
compatibilidade do prego praticado, ao recebimento
(liquidagao da despesa) e a destinacao para fins de interesse
publico. Atores envolvidos no processo de contratacdo e de
gestdo de contratos na Administragao Publica Estadual.

Conceituagdo e caracteristicas de indicadores. Identificagdo
de aspectos relevantes e mensuraveis de um projeto ou
acdo com vistas a construcdo de indicadores de
desempenho. Construcdo de indicadores de desempenho
para contratualizacdo; Tipos de indicadores (de esforgo, de
resultados). Qualidade dos indicadores. Andlise simplificada
e estudos de caso visando a compreensdo do uso de
indicadores como avaliagdo de processo em curso ou
concluidos, correcdo de planejamento e mensuracdao de
resultados

Producdo da informacdo e do conhecimento. Sociedade
Industrial e Sociedade do Conhecimento. A gestdo do
conhecimento, da inovacdo e da criatividade nas
organizagdes. A Gestdo do Conhecimento e os Modelos de
Gestdo Organizacional. A informacdo, a comunicacdo e o
conhecimento nas organizagbes publicas; Gestdo de
Mudanga; Gestdo da Inovacgdo; Inteligéncia Organizacional.
Tecnologia da Informacdo Aplicada a Gestdo do
Conhecimento

A Esséncia Filoséfica do Empreendedorismo. O
Empreendedorismo Coletivo, Social e Publico. O Individuo
Empreendedor: influéncia dos aspectos histdricos, sociais,
politicos e econdmicos. O Empreendedorismo Institucional
ou Intra empreendedorismo. O Processo Empreendedor:
Estratégia, Aquisicdo de Recursos e o Processo de
Organizacdo. Fontes e Fomentos para Empreendimentos
Publicos Inovadores. O Papel do Estado para fomentar a
acao empreendedora. Empreendedorismo e o
Desenvolvimento Econdmico.

A organizagdo vista como um processo. Gestdo de
processos. Conceitos basicos. Mapeamento, andlise e
redesenho de processos. Implantagdo, acompanhamento e
avaliagdo. Métodos e técnicas utilizadas na gestdo de
processos. Perspectivas futuras frente ao modelo
tradicional.

Gestdo publica por resultados. Modelos de gestdo por
resultados. Modelo de exceléncia, da competitividade, da



Profa. Carolina
Andion, Dra.

gualidade e da sustentabilidade organizacional. Gespublica.

Médulo IV — Formagao — 45 horas/aula

Disciplinas C/H

EMENTA

Metodologia da
Pesquisa Cientifica

Métodos e técnicas cientificas. Processo de pesquisa.
Estudos qualitativos e estudos quantitativos. Projeto de
pesquisa: definicdo do objeto de estudo; delimitacdo do
tema; problema de pesquisa;
hipoteses/pressupostos/questdes de pesquisa; identificacdo
dos objetivos; justificativa do estudo; delimitacdo da
pesquisa; caracterizacdo da pesquisa; universo/populacdo e
amostra; instrumentos de coleta e tratamento dos dados.
Anélise dos dados. Interpretacdo dos resultados; Estrutura
de relatdrio e rigor metodoldgico. Artigos cientificos

Professora Sandra 30
Ensslin, Dra.
Didatica do Ensino
Superior
Professora Alba 15

Batistti, Dra.

Universidade e ensino. A universidade no Brasil.
Universidade, sociedade e desenvolvimento. Objetivos da
educacdo moderna e contemporanea. Métodos e técnicas
(estratégicas) de ensino. As varias concepgles
metodoldgicas da experiéncia educacional. Ampliacdo da
aprendizagem. Didatica do ensino superior. Avaliacdo da
aprendizagem universitaria. Ensino e tecnologia da
informacao.

b.2) Bibliografia:

1) [Metodologia da pesquisa]

BOOTH, Wayne C.; COLOMB, Gregory G.; WILLIAMS, Joseph M. A arte da pesquisa. Séo

Paulo: Martins Fontes, 2008.

CERVO, Amado Luiz, BERVIAN, Pedro Alcino. Metodologia cientifica. 4. ed. S&o Paulo:

Makron Books, 1996.

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Metodologia do trabalho cientifico: procedimentos
béasicos; pesquisa bibliografica, projeto e relatorio; publicagdes e trabalhos cientificos. 5. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2001.




2) [Didatica do Ensino Superior]

CUNHA, Maria Isabel. O Professor Universitario na transi¢do dos paradigmas. Araraquara: JM
Editora, 1998.

MASETTO, Marcos T. Docéncia universitaria. Campinas: Papirus, 1998.

. Competéncia pedagdgica do professor universitario. Sdo Paulo: Summus, 2003.
MASETTO,Marcos; MORAN, José Manuel; BEHERENS, Marilda. Novas Tecnologias e
Mediacédo Pedagdgica. Campinas, SP: Papirus Ed., 2000.

PERRENOUD, Philippe e outros. As competéncias para ensinar no século XXI. Porto Alegre:
ArtMed, 2002.

PIMENTA, Selma G. e ANASTASIOU, Lea. Docéncia no Ensino Superior. Sdo Paulo: Ed.
Cortez, 2002.

TARDIF, Maurice. Saberes Docentes e Formacao Profissional. Petrépolis: Vozes, 2002.
UNESCO - Declaracdo Mundial sobre Educacdo Superior no Século XXI: Visdo e Acao, Paris,
1998.

3) [Administracdo Publica Brasileira]

BRESSER PEREIRA, L. C.; SPINK, P. (orgs.). Reforma do Estado e administracéo publica
gerencial. Rio de Janeiro: FGV, 1998.

DENHARDT, Robert B. Theories of Public Organization. 4th ed. Belmont, CA:
Thomson/Wadworth, 2004.

DE PAULA, A. P. P. Por uma nova gestdo publica. Rio de Janeiro: FGV, 2005.

GRAHAM Jr., C. B.; HAYS, S. W. Para administrar a organizacdo publica. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar, 1994,

KEINERT, T. M. M. Administracdo publica no Brasil: Crises e mudanca de paradigmas. 2. ed.
Sdo Paulo: FAPESP; Annablume, 2007

KISSLER, Leo; HEIDEMANN, Francisco G. Governanca publica: novo modelo regulatério para
as relagOes entre Estado, mercado e sociedade? Revista de Administracdo Publica, v. 40, n. 3, pp.
479-99, maio-junho 2006.

MAXIMIANO, Antbnio C. A. Teoria geral da administragdo. 3.ed. S&o Paulo : Atlas, 2002.
RIBEIRO, Antonio de Lima. Teorias da administracdo. S&o Paulo : Saraiva, 2003.

WEBER, Max (1922) Economia e sociedade: Fundamentos da Sociologia Compreensiva, V. 1.
Brasilia, DF: Editora da Universidade de Brasilia, 1991.

TORRES, M. D. de F. Estado, democracia e administracdo publica no Brasil. Rio de Janeiro:




FGV, 2004.

5) [Analise de politicas publicas]

ARRETCHE, Marta Teresa da Silva Tendéncias no estudo sobre avaliacdo, in Rico, Elizabeth
Melo (Org.) Avaliacdo de politicas sociais: uma questdo em debate. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez,
2001.

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de. ldéias, conhecimento e politicas publicas: um inventario
sucinto das principais vertentes analiticas recentes. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, vol. 18,
n. 51, fevereiro de 2003, pp. 21-29.

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de. A politica da avaliacdo de politicas publicas. Revista
Brasileira de Ciéncias Sociais, vol. 20, n. 59, outubro de 2005, pp. 97-109.

FREY, Klaus. Politicas publicas: um debate conceitual e reflexdes referentes a pratica da analise
de politicas publicas no Brasil. Planejamento e Politicas Publicas, n. 21, Junho de 2000, pp. 212-
259.

HEIDEMANN, Francisco Gabriel, SALM, José Francisco (orgs.), Politicas publicas e
desenvolvimento. Brasilia: Editora da UnB, 20009.

HOWLETT, Michael e RAMESH, M. Studying public policy: policy cycles and policy
subsystems.Toronto: Oxford University Press, 2003.

OLSON, Mancur. A ldgica da acdo coletiva: os beneficios pablicos e uma teoria dos grupos
sociais. Séo Paulo: Edusp, 1999.

REZENDE, Flavio da Cunha. Razbes da crise de implementacdo do Estado gerencial:
desempenho versus ajuste fiscal. Revista de Sociologia e Politica, vol. 19, pp. 111-121, nov.
2002.

SECCHI, Leonardo. Politicas publicas: conceitos, categorias de analise, casos praticos. Mimeo,
Sé&o Paulo: Cengage, 2010.

SOUZA, Celina. Estado da arte em politicas publicas, in HOCHMAN, Gilberto, ARRETCHE,
Marta Teresa da Silva, MARQUES, Eduardo Cesar (org.) Politicas publicas no Brasil, Rio de
Janeiro: Editora FIOCRUZ, 2007.

VINING, Aidan R., WEIMER, David L. Introducing policy analysis craft: the sheltered
workshop. Journal of Policy Analysis and Management, v. 21, n. 4, 2002, pp. 697-707.

6) [Empreendedorismo Publico]

ACS, Zoltan, L.; STOREY, David J. Introduction: entrepreneurship and economic development.




Regional Studies, v.38.8, p.871-877, nov.2004.

BRUYAT, Christian, JULIEN, Pierre-André. Defining the field of research in entrepreneurship.
Journal of Business Venturing v. 16, p. 165-180, Elsevier Science Inc. New York. 2000.
FIGUEIREDO, Marina Dantas de; LEITE, Emanuel Ferreira. Cidades Empreendedoras: as novas
visdes sobre planejamento urbano e desenvolvimento econémico no Brasil. Revista Eletrénica de
Administragéo, v.12, n.5 set./out.2006.

GRIMM, Heike. Do public information and subsidies contribute to the entrepreneurial
environment? Un exploratory transatlantic study with global-local perspectives. Journal of Public
Administration, 29:1167-1193, 2006.

SCHUMPETER. Joseph A. Teoria do desenvolvimento econdmico: uma investigagcdo sobre

lucros, capital, crédito, juro e o ciclo econdmico. 3a. edi¢do. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1988..

7) [Gestéo Estratégica das Organizagdes Publicas]

ANSOFF, H. I. (Org.); HAYNES, R. L. (Org) & DECLERK, R. P. (Org.) (1999). Do
planejamento estratégico a administracdo estratégica. Sao Paulo: Atlas.

GANDIN, D. (2004) A pratica do planejamento participativo: na educacdo e em outras
instituicbes, grupos e movimentos dos campos cultural, social, politica, religioso e
governamental. Sdo Paulo: Vozes.

MINTZBERG, H. (2004) Ascensdo e queda do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman
OLIVEIRA, D. de P. R. de. (2005) Planejamento estratégico: conceitos, metodologia, e praticas.
Sdo Paulo: Atlas.

REZENDE, D. A. (2008) Planejamento estratégico para organizacdes privadas e publicas — guia

pratico para a elaboracdo do projeto de plano de negdcios. Rio de Janeiro: Brasport.

8) [Gestao de processos]

BRASIL. Guia D Simplificagdo. Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo : Brasilia,
2005.

GOLDRATT, Eliyahu M. ; COX, Jeff. A Meta: um processo de melhoria continua. 2. ed. S&o
Paulo; Nobel, 2002.

SCHMENNER, Roger W.. Administracéo de operac6es em servicos. S&o Paulo: Futura, 1999.




9) [Economia Brasileira ]

AGUIRRE, B. M.; MORAES, M. R. Questao Federativa no Brasil: um “estado das artes” da
Teoria. Revista de Economia Politica, vol. 17, n.1, 1997, pp. 121-135. Disponivel em:
http://www.rep.org.br/pdf/65-7.pdf Acesso em 28/05/2013.

CARVALHO, C. E. O Papel Decisivo das Finangas Publicas diante da Instabilidade Econdmica
Recorrente na América Latina. Textos para Discussdo / PUCSP, n. 03, 2002, pp. 1-20.
Disponivel em: http://mwww.pucsp.br/pos/ecopol/downloads/Ecopol/2002/TD0302.pdf Acesso
em 28/05/2013.

GIAMBIAGI, F; ALEM, A. C. Finangas publicas: teoria e pratica. Rio de Janeiro, Campus,
2008. (Caps. 1, 3, 10 e 15).

REZENDE, F. Financas publicas. Sdo Paulo: Atlas, 2007. (Cap. 18).

10) [Orcamento, Contabilidade e Financas Publicas]

ALBUQUERQUE, Claudiano Manoel de; MEDEIROS, Méarcio Bastos; SILVA, Paulo
Henrique Feij6 da. Gestdo de financas publicas: fundamentos e préaticas de planejamento,
orcamento e administracdo financeira com responsabilidade fiscal. 32 ed. Volume I. Brasilia:
Gestédo Publica Editora e Treinamentos, 2013.

BEZERRA FILHO, Jodo Eudes. Orcamento aplicado ao setor publico: abordagem simples e
objetiva, atualizado com a Constituicdo Federal, Lei n® 4.320/64, LRF e portarias da SOF/STN-
MCASP. Séo Paulo: Atlas, 2012.

BRASIL. Lei n. 4.320, de 17 de marco de 1964. Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro
para elaboracédo e controle dos orcamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e
do Distrito Federal. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L4320.htm>.
Acesso em: 16 de junho de 2013.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil: promulgada em 5 de outubro de 1988
com as alteragOes adotadas pelas Emendas Constitucionais n. 001/1992 a 073/2013 e Emendas
Constitucionais de Revisdo n.01 a 06/94. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm>. Acesso em: Acesso em:
16 de junho de 2013.

BRASIL. Lei complementar n. 101, de 04 de maio de 2000. Estabelece normas de finangas

publicas voltadas para a responsabilidade da gestdo fiscal e da outras providéncias. Disponivel




em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/LCP/Lcp101.htm>. Acesso em: 16 de junho de
2013.

MINISTERIO DA FAZENDA. Manual de contabilidade aplicada ao setor publico. Parte | —
Procedimentos contabeis orcamentarios: aplicado a Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, Valido para o exercicio de 2013. Portaria Conjunta STN/SOF n°® 02/2012. 5% ed.
Brasilia:  Secretaria do  Tesouro Nacional,  2012. Disponivel  em: <
https://www.tesouro.fazenda.gov.br/images/arquivos/artigos/Parte_|I_- PCO.pdf> Acesso em:
16 de junho.

MINISTERIO DA FAZENDA. Manual de contabilidade aplicada ao setor plblico. Parte V —
Demonstragdes contabeis aplicadas ao setor publico: aplicado a Unido, Estados, Distrito Federal
e Municipios, Valido a partir do exercicio de 2013. Portaria STN n° 437/2012. 5? ed. Brasilia:
Secretaria do Tesouro Nacional, 2012. Disponivel em:
<https://www.tesouro.fazenda.gov.br/images/arquivos/artigos/Parte_\V/_- DCASP.pdf> Acesso
em: 16 de junho.

SANTA CATARINA. Constituicdo do Estado de Santa Catarina: promulgada em 05 de outubro
de 1989 atualizada até a Emenda Constitucional n. 064/2012. Disponivel em:
<http://www.alesc.sc.gov.br/portal/legislacao/docs/constituicaoEstadual/constituicao.pdf>.
Acesso em: 16 de junho de 2013.

RONCALIO, Michele Patricia, organizadora. Principios e normas de contabilidade aplicadas ao

setor publico. Floriandpolis: Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina, 2010.

11) [Controle Interno e Auditoria]

ABRUCIO, Fernando Luiz; LOUREIRO, Maria Rita. Finangas publicas, democracia e
accountability. In: ARVATE, Paulo Roberto; BIDERMAN, Ciro. Economia do Setor Publico
no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier/Campus, 2004.

CAMPOS, Ana Maria. Accountability: Quando poderemos traduzi-la para o portugués? Revista
da Administracdo Publica. Rio de Janeiro: FGV, fev./abr. 1990.

CENEVIVA, Ricardo. Accountability: novos fatos e novos argumentos — uma revisédo da
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VI1I. Metodologia

Os cursos da Fundacdo ENA sdo amparados pela vasta experiéncia da Ecole
National d'Administration, ENA Franca, cujo foco é a vinculagdo entre a a¢do pratica e
0 conteido dos cursos.

A caracteristica que se destaca, do ponto de vista metodoldgico, € a estreita
ligacdo entre teoria e pratica, privilegiando o saber voltado a obtencéo de resultados e 0s
estudos de caso, conforme modelo da Escola na Franga.

As principais metodologias privilegiadas no curso tém como foco a dimensao

definida anteriormente.




Considerando que a Fundacdo ENA tem como finalidade a formac&o continuada
de servidores publicos, numa perspectiva de desenvolvimento de competéncias,
habilidades e conhecimentos que contribuam para a elevacdo dos padrées de eficiéncia,
eficacia e efetividade da administracdo publica, as estratégias e metodologias de ensino
precisam ser coerentes com estes aspectos.

Neste sentido, entendemos estratégias de ensino como 0s meios que o professor
utiliza em aula para facilitar/potencializar a aprendizagem dos alunos, desde a
organizacdo do espaco, até a preparacdo dos materiais a serem usados, 0S recursos
audiovisuais, digitais, as técnicas de estudo de casos, 0s estagios, 0s jogos de simulacéo,
os trabalhos colaborativos, etc. Entretanto é preciso ressaltar que as estratégias ou
metodologias de ensino adotadas precisam necessariamente ser definidas em funcgdo dos
objetivos de aprendizagem propostos no Curso, na disciplina.

As principais metodologias desenvolvidas pelos professores convidados pela
Fundacéo ENA séo:

e Estudos de caso
e Atividades de estudo (producdes individuais e em equipes)

e Seminérios

Além destas atividades, o curso também oportunizara a realizacdo de

conferéncias, mesas-redondas e debates com experts nos temas discutidos.

VIIL. Corpo docente

O corpo docente do curso serd constituido a partir de trés diretrizes basicas: ser
credenciado junto & Comissdo de Credenciamento de Docentes da Fundagdo, ter
experiéncia e expertise na area de conhecimento e a compatibilidade da titulacéo.

Os professores serdo pos-doutores, doutores ou mestres formados e atuando nas
principais universidades brasileiras e que, na maioria, mantenham contato com grupos
de pesquisa cientifica, projetos, intercAmbios e atividades voltadas para a construgdo da
cidadania. Poucos possuem especializagdo, mas possuirdo notorio saber em sua area de
atuacdo, cujo conhecimento técnico ndo € oferecido em universidades.

Preferencialmente serdo convidados professores que ja tenham ministrado aulas em



cursos oferecidos pela Fundacdo ENA e que tenham recebido avaliacdo positiva de seu
desempenho.

Os honorarios que serdo atribuidos aos professores respeitard o Decreto 1350, de
28 de janeiro de 2013, do Governo do Estado de Santa Catarina, que fixa critérios para a

concessao de honorarios de hora-aula na Fundacdo ENA.

IX. Linhas de Pesquisa

O Curso de Especializagdo Lato Sensu em Gestdo Publica Avancada possui duas
linhas de pesquisa:

e Gestdo de Inovacbes e Tecnologias Organizacionais: propfe-se a realizar
estudos sobre as decisdes e acdes estratégicas que as organizacdes desenvolvem
para promover mudancas em forma de tecnologias e informacGes
organizacionais.

e Administracdo Publica e Politicas Publicas: propde-se a estudar a estrutura das
organizacBes publicas, as relagcdes entre politica e administracdo publica, as
instituicdes, atores, e os instrumentos das politicas publicas, e a formulacao,

implementacao e avaliacdo de politicas setoriais.

X. Atividades Complementares

A estrutura curricular serd agrupada por disciplinas afins, na modalidade
presencial, complementada com a participagdo em semindrios, discussGes em grupos,
trabalhos em grupo, trabalhos escritos e textos produzidos a partir dos conteddos

desenvolvidos.

Xl. Sistema de Avaliagéo

A aprendizagem e o desempenho dos estudantes serdo avaliados por meio de
provas e trabalhos escolares de acordo com a programacdo do professor responsavel

pela disciplina.



A cada disciplina cursada devera corresponder uma avaliagio de desempenho,
que sera realizada por meio de provas, trabalhos, resolucéo de estudos de caso, projetos,
atividades préticas, devendo levar em conta o interesse, a participacao e a frequéncia do
aluno.

Além da frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) a cada
disciplina, o aluno seré aprovado se obtiver nota igual ou superior a sete, obedecidos 0s

seguintes critérios:

Tabela de equivaléncia de notas numéricas/conceitos:
A — Excelente, com direito a créditos ( nota 9,0 a 10,0)
B — Muito Bom, com direito a créditos ( nota 8,0 a 8,9)
C — Bom, com direito a créditos ( nota 7,0 a 7,9)
D — Insuficiente, sem direito a créditos (notas 5,0 a 6,9)
R — Reprovado, sem direito a créditos (notas zero a 4,9)
FI — Frequéncia Insuficiente

XI1. Controle da Frequéncia

A frequéncia minima exigida sera de 75% (setenta e cinco por cento) para cada
disciplina e sera controlada por meio de ficha com assinatura, dos alunos e do professor

da disciplina.

X1, Certificacéo

Titulo de Especialista em Gestdo Publica a ser emitido pela Fundacdo ENA
aos participantes aprovados.



Gestdo Estratéegica de Instituicdes do Legislativo e
Organizac6es Publicas

Ementa: contextualizacéo e defini¢do de estratégia; as
escolas e as tipologias de estratégia. Definicdo de
estratégia em instituicdes do legislativo; planejamento e
estratégia; analises externas e internas as organizacoes
legislativas; cenarios estratégicos para atuacao legislativa;
sistemas de informacoes e principais indicadores de
resultado para instituicOes do legislativo; decisbes
estratégicas e niveis estratégicos; desenvolvimento de

estratégias; Aliancas estratégicas no setor publico.



