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PLANO  DE  ENSINO 

	CURSO:
	Pós-Graduação em Gestão Pública Avançada

	MÓDULO:
	Módulo IV – Gestão Estratégica da Administração Pública

	DISCIPLINA:
	GPA 11 – Gestão Estratégica de Organizações Públicas

	PERÍODO/ANO:
	1º/2º Semestre – 2017

	CARGA HORÁRIA:
	30 horas/aula

	PROFESSOR(A):
	Prof. Luiz Ricardo de Souza
E-mail: luiz.souza@udesc.br


1 EMENTA

	Contextualização e definição de estratégia; As escolas e as tipologias de estratégia. Estratégia nas organizações; Planejamento e estratégia em organizações públicas; Análises externas e internas às organizações públicas; Cenários estratégicos; Sistemas de informações e principais indicadores sociais e econômicos brasileiros; Decisões estratégicas e níveis estratégicos; Desenvolvimento de estratégias nas organizações; Alianças estratégicas no setor público.


2 HORÁRIO DAS AULAS 

	DIA DA SEMANA
	HORÁRIO
	CARGA HORÁRIA

	Sexta-feira
	08:30 – 18:20
	10 hs/aula

	Sábado
	08:00 – 12:20 
	05 hs/aula


3 OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GERAL

	Fornecer elementos teóricos e práticos para compreensão do processo estratégico no âmbito das organizações governamentais. 


3.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS

	· Discutir as principais variáveis e ou categorias de análise envolvidas nos processos de gestão estratégica;

· Introduzir os pressupostos das principais perspectivas teóricas sobre gestão estratégica;

· Identificar e analisar as principais alternativas estratégicas para as instituições públicas;

· Desenvolver habilidade para analisar a gestão estratégica nas organizações públicas, unindo a teoria à prática.

· Fornecer os fundamentos para o planejamento estratégico e o planejamento estratégico situacional - PES


4 CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 

	24/06 
e 
25/06
	1. Apresentação do plano de ensino, apresentação geral e introdução ao tema

2. Conceitos e definições de estratégia

2.1 A evolução do conceito de estratégia

2.2 Os 5 p’s da estratégia de Mintzberg

2.3 Estratégia planejada, deliberada e emergente

2.4  O processo de estratégia: formulação, implementação, avaliação, controle.

2.5  Níveis da estratégia organizacional

3. O ambiente externo

4.1 A organização como um sistema aberto

4.2 Os componentes estrategicamente relevantes do ambiente externo

4. Análise externa
         - Análise SWOT
         - Análise PEST

5. O ambiente Interno: avaliando recursos e capacidades organizacionais

     5.1 Recursos e Competências

     5.2 O modelo VRIO

     5.3 O conceito de cadeia de valor
      6. Balanced scorecard: ferramenta de gestão estratégica
Estudo de caso


	08/07

e

09/07

	1. Planejamento Estratégico Situacional – PES
2. Diferenças entre Planejamento Estratégico e PES
3. Momentos PES

3.1 Momento Explicativo

3.2 Momento Normativo

3.3 Momento Estratégico

3.4 Momento Tático-Operacional

3.5 Triângulo de Governo
4. Estudo de caso


 5 METODOLOGIA

	A disciplina será ministrada por meio de exposição dialogada, leitura e análise de textos, elaboração de estudos de casos e discussões de aspectos referentes aos conceitos apresentados e sua contextualização na realidade vivenciada pelos participantes.


6 CRONOGRAMA DAS AULAS 

	MÊS
	DIAS

	Outubro
	06 e 07


	Outubro
	20 e 21


7 AVALIAÇÃO

	ATIVIDADE
	CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO
	PESO

	Estudo de caso
	Consistência na argumentação nas respostas às questões apresentadas
	70%

	Participação
	Quantidade e qualidade das intervenções nas discussões em sala
	30%


8 BIBLIOGRAFIA

	1. BÁSICA

ARTMANN, E. O Planejamento Estratégico Situacional no Nível Local: um Instrumento a Favor da Visão Multissetorial. Cadernos da Oficina Social 3. Rio de Janeiro: Fiocruz fev/2000. p.98-119

BARNEY, J.B.& HERSTERLY, W.S. Administração estratégica e vantagem competitiva. SP: Pearson Prentice Hall, 2007.

IIDA, I. Planejamento estratégico situacional. Prod. [online]. 1993, vol.3, n.2, pp.113-125.

MATUS, C. O plano como aposta. São Paulo em perspectiva. p. 28 – 42. Out. Dez, 1991

MINTZBERG, H. & QUINN, J.B. O processo de estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2001.

REZENDE, D. Planejamento Estratégico público ou privado: guia para projetos em organização de governo ou negócios. São Paulo: Atlas, 2012.

	2. COMPLEMENTAR

WHITTINGTON, Richard.  O que é estratégia. São Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

ANSOFF, H.I. e McDONNELL, E.J. Implantando a administração estratégica. SP: Atlas, 1993.

MATUS, C. Estratégias Políticas: Chimpanzé, Maquiavel e Gandhi. São Paulo: FUNDAP, 1996.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce e LAMPEL, Joseph. Safári de estratégia: um roteiro pela selva do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2000.

PARNELL, J.; KROLL, M.J. e WRIGHT P. Administração estratégica: conceitos. São Paulo: Atlas,

PORTER, Michael E. A vantagem competitiva das nações. Rio de Janeiro: Campus, 1993.

________ . Competição = On competition : estratégias competitivas essenciais. Rio de Janeiro : Campus, 1999.

_________. Estratégia competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1991


[image: image1.png]



[image: image3.png]




[image: image4.jpg]e

SANTA CATARINA



