DECRETO N° 1.386, DE 27 DE JULHO DE 2021

Institui a Politica Estadual de Desenvolvimento dos
Servidores da Administracdo Publica Estadual Direta,
Autarquica e Fundacional.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE SANTA
CATARINA, no uso das atribuigbes privativas que Ihe conferem os incisos | e lll do
art. 71 da Constituicao do Estado, conforme o disposto nas alineas “e” e “k” do inciso |
do art. 29 e no inciso VI do paragrafo unico do art. 70 da Lei Complementar n°® 741, de
12 de junho de 2019, na Lei Complementar n° 446, de 24 de junho de 2009, e de

acordo com o que consta nos autos do processo n°® SEA 20434/2019,
DECRETA:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica Estadual de Desenvolvimento
dos Servidores (PEDS) a ser implementada pelos 6rgaos e pelas entidades da
Administragcdo Publica Estadual Direta, Autarquica e Fundacional, com o objetivo de
promover o desenvolvimento dos servidores publicos nas competéncias necessarias a
consecugao da exceléncia na atuacgao publica.

Paragrafo unico. A Diretoria de Gestdo e Desenvolvimento
de Pessoas (DGDP) da Secretaria de Estado da Administragéo (SEA), érgdo central e
normativo do Sistema Administrativo de Gestdo de Pessoas (SAGP), é responsavel
pela formatacdo das politicas e diretrizes para o processo de planejamento,
acompanhamento e avaliagao das acbes de desenvolvimento dos servidores.

Art. 2° Sao diretrizes da PEDS:

| — desenvolver e aperfeigcoar as competéncias do servidor
com aplicabilidade no cotidiano das atividades inerentes a fungcao e as atribuicdes do
cargo;

Il — alinhar as ag¢des de capacitagdo com os objetivos e as
metas dos 6rgaos e das entidades do Poder Executivo Estadual; e

Il — qualificar o quadro dirigente mediante formacéao,
aperfeicoamento e certificagao de gestores publicos.

Art. 3° S&o instrumentos da PEDS:

| — o Plano de Desenvolvimento dos Servidores (PDS);
Il — o relatério anual de execugao do PDS;

[ll — o relatério consolidado dos PDSs; e

IV — os moédulos do Sistema Integrado de Gestdo de
Recursos Humanos (SIGRH), referentes ao desenvolvimento do servidor.

CAPITULO II )
DOS PROGRAMAS DE EDUCAGCAO



Art. 4° A PEDS devera abranger, dentre outros, os seguintes
programas:

| — Programa de Educacéo Formal; e
Il — Programa de Educacgao Continuada.

Art. 5° O Programa de Educacdo Formal abrangera cursos
de pos-graduacao, compreendendo:

| — cursos de pés-graduacgédo /lato sensu ministrados por
instituicdes de ensino superior credenciadas para a oferta desses cursos, e

Il — cursos de pés-graduagado stricto sensu, legalmente
reconhecidos pelo sistema federal ou pelo sistema estadual de ensino e recomendados
pela Coordenacgéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Paragrafo unico. As agdes de promogao de escolaridade de
pos-graduacao deverao, preferencialmente, ser desenvolvidas e coordenadas pela
Fundacao Escola de Governo (ENA), por meio de educacgéao presencial ou a distancia.

Art. 6° O Programa de Educacado Continuada abrangera os
seguintes programas e agdes de desenvolvimento do servidor:

| — Programa de Desenvolvimento de Competéncias
Comportamentais; e

I — Programa de Desenvolvimento de Competéncias
Técnicas, constituido por:

a) Programa de Desenvolvimento dos Grupos de Atividades;

b) Programa de Desenvolvimento dos  Sistemas
Administrativos.

§ 1° O Programa de Educagao Continuada abrangera agdes
de capacitacdo de conteudo tematico e técnico operacional, de atualizagcdo e
aperfeicoamento, que objetivam potencializar a capacidade operacional tecnolégica e a
consolidacdo dos conhecimentos tematicos especificos necessarios ao pleno exercicio
das atribui¢cdes do cargo e das fungbes do servidor e o alcance de metas e resultados
organizacionais.

§ 2° As agdes do Programa de Educacao Continuada devem
obrigatoriamente estar contidas no PDS e serdo executadas e operacionalizadas pela
Fundacao ENA.

§ 3° As acbes de capacitacdo deverao priorizar a
disseminagao da missao, dos objetivos, das metas gerais e especificas do 6rgdo, bem
como as competéncias técnicas e comportamentais balizadas pelas diretrizes do
planejamento estratégico estadual e extensiveis a todos os servidores, que em maior
Ou menor grau necessitam conhecé-las.

Secao |
Do Programa de Desenvolvimento de Competéncias Comportamentais

Art. 7° Sao competéncias comportamentais aquelas comuns
a todos os servidores e gestores:



| — Competéncias Comportamentais dos Servidores:

a) Visao Sistémica: consiste na estratégia e nos objetivos da
instituicdo, mantendo uma visao global e integrada entre os processos e as avaliagbes
de impactos entre eles, possibilitando a relagao entre os ambientes interno e externo e
como eles interferem na instituicao;

b) Compromisso com Resultados: conduz suas atividades
com qualidade e efetividade, de maneira a alcangar resultados em seu nivel de
atuacao, analisando impactos de suas agdes nas dimensdes que possam interferir na
rentabilidade e agregacdo de valor e inclui o conhecimento da miss&o, visdo e
objetivos estratégicos da instituicao;

c) Relacionamento Interpessoal: apuragao do
relacionamento com o grupo de trabalho e com o publico interno e externo visando ao
compartilhamento de seus conhecimentos, bem como valorizar e aceitar o trabalho ou
a contribuicdo dos demais, creditando os resultados satisfatorios ao esforgco comum da
equipe;

d) Comunicagao: avaliagdo da apuracdo da qualidade de
sintese, inteligibilidade e organizagdo ao repassar os argumentos e pontos de vista,
tanto na expressao oral quanto na escrita; e

e) Criatividade e Inovagdo: envolve a aquisicdo de
conhecimento aplicada nas suas atividades, visando a implementacdo de acbes que
concretizem melhorias e inovagbes na instituicdo, orientadas pelos objetivos
estratégicos; e

Il — Competéncias Comportamentais dos Gestores:

a) Orientacdo para Resultados: planeja e fixa objetivos
alinhados a estratégia de Governo, age e toma decisdes orientadas para resultados
mensurados com comprometimento e responsabilidade com a Administracao Publica
Estadual, avaliando os custos e beneficios das acdes de seus colaboradores;

b) Visdo Sistémica: demonstra conhecer o contexto politico
no qual atua, conhece as peculiaridades do Estado e do Pais e as relaciona com as
realidades distintas de cada érgéo e entidade da Administragdo Publica Estadual;

c) Gestao de Pessoas: lida com peculiaridades e respeita as
dificuldades das pessoas, gerencia o clima de trabalho, propiciando um ambiente
saudavel com bom relacionamento interpessoal, aloca talentos nas atividades
correlatas para realizar os trabalhos e alcangar os resultados, de acordo com suas
competéncias, seus conhecimentos e suas habilidades, buscando reter as pessoas
talentosas no exercicio das atividades;

d) Lideranga para Resultados: capacidade de conduzir
pessoas e equipes para atingir os objetivos e as metas da instituicdo com clareza e
exatidao, definindo estratégias criativas de alcance de resultado e otimizando os
recursos necessarios ao alcance de metas e resultados;

e) Negociagdo: conduzir o entendimento entre partes
interessadas em um objetivo, promovendo canal adequado de comunicagao entre as
partes, de forma equilibrada, com o objetivo de chegar a um acordo comum e que seja
interessante para a institui¢ao;



f) Orientagcdo para Mudanca: identifica necessidades de
mudancgas para enfrentar os desafios das tendéncias externas a instituicao, incluindo a
adaptacédo do servidor as exigéncias do meio e as necessidades da instituicdo, de
forma a contribuir de maneira efetiva na obtencao de resultados;

g) Organizagédo e Planejamento: ordenar e planejar agoes,
ambiente ou equipe de trabalho, priorizando sequéncia e forma de execugdo ou
implementacao de tarefas ou agbes, com a finalidade de facilitar e atingir os objetivos
propostos; e

h) Incentivo ao Aprendizado Continuo: possuir conhecimento
técnico especifico na area de trabalho e/ou gerir profissionais que o possuam,
favorecendo a atualizacdo permanente dos conhecimentos e das informacdes
necessarios para a realizagao do trabalho.

Paragrafo unico. Os o6rgédos e as entidades, apds a
elaboragédo dos respectivos planejamentos estratégicos, poderao definir em conjunto
com a DGDP as demais competéncias organizacionais além das previstas neste artigo.

Secao ll
Do Programa de Desenvolvimento dos Grupos de Atividades

Art. 8° O Programa de Desenvolvimento de Competéncias
Técnicas agrupa atributos relacionados aos conhecimentos, as habilidades e as
atitudes dos Grupos de Atividades e aqueles essenciais a compreensiao e
operacionalizacao das atividades relacionadas aos Sistemas Administrativos.

Art. 9° Sdo grupos de atividades, assim entendidos os
agrupamentos de cargos e fungdes identificados pela similaridade da natureza das
atribuicdes, suas especificidades e peculiaridades:

| — Gestao, Planejamento e Politicas Institucionais: pertencem
ao grupo os cargos cujas fungdes sao inerentes a gestdo, ao planejamento, ao
assessoramento e a execucdo das atividades administrativas essenciais ao
funcionamento da Administracao Publica Estadual, bem como aquelas relacionadas ao
exercicio das competéncias legais e aos resultados institucionais do 6rgao ou da
entidade em que estiver lotado;

Il — Engenharia de Obras Publicas, Agropecuaria e Meio
Ambiente: pertencem ao grupo os cargos cujas fungdes sdo inerentes a execucgao, ao
acompanhamento e a manutengao das atividades técnicas especificas relacionadas as
obras publicas, a agricultura, a pecuaria e ao meio ambiente nas diversas areas de
atuacao do Estado;

Il — Fazendarias: pertencem ao grupo 0Os cargos cujas
funcbes sao inerentes as atividades de verificagdo, normatizacdo, coordenacao,
supervisao, regulagao, controle e fiscalizagdo da operacionalizagdo das atividades de
controle interno, visando a avaliagdo dos resultados quanto a legalidade, eficiéncia,
eficacia e economicidade da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial dos 6rgaos
e das entidades da Administracdo Publica Estadual, bem como as atividades
relacionadas ao exercicio das competéncias legais e aos resultados institucionais dos
orgaos ou das entidades;

IV — Juridicas: pertencem ao grupo os cargos cujas funcdes
sdo inerentes ao assessoramento juridico interno da Administracdo Direta e ao
assessoramento juridico em geral, interpretagao e aplicagao de leis e representacido da
instituicao judicial e extrajudicialmente no caso das Autarquias e Fundagdes do Estado;



V — Fiscalizacéo, Regulagao e Controle: pertencem ao grupo
0s cargos cujas fungdes sao inerentes a supervisdo, ao controle e a verificacdo do
cumprimento dos regulamentos e normas operacionais atinentes as obras e aos
servicos publicos, a qualidade do meio ambiente, ao transporte de passageiros, as
atividades de registro mercantil, a qualidade, certificacdo e verificacdo de produtos e
servigos e a legislagao previdenciaria;

VI — Desenvolvimento Econdmico, Humano e Social:
pertencem ao grupo os cargos cujas fung¢des sao inerentes as atividades de
planejamento, acompanhamento e controle da saude, educacdo, saude ocupacional e
processo educacional da crianga, do adolescente e da pessoa com deficiéncia sob
tutela do Estado;

VII — Cultura e Comunicagao: pertencem ao grupo 0s cargos
cujas fungbes sao inerentes ao planejamento, a analise e a execugao de atividades
relacionadas aos programas, projetos e agdes governamentais direcionadas a cultura,
turismo, esporte e comunicagéo social; e

VIII — Apoio Técnico Especializado: pertencem ao grupo os
cargos cujas fungdes sao inerentes a realizacao de atividades de suporte, apoio
técnico e manutencdo da infraestrutura, a condugcao e manutencado de veiculos e a
operagao de equipamentos.

Paragrafo unico. As acdes de capacitacdo do Programa de
Desenvolvimento dos Grupos de Atividades, observadas as especificagbes dos grupos,
serdo desenvolvidas e coordenadas pela Fundagdo ENA em parceria com instituicoes
publicas ou privadas de ensino, por meio de educacgao presencial ou a distancia.

Art. 10. Sao Sistemas Administrativos com atividades
comuns a todos os 6rgaos e a todas as entidades da Administragdo Publica Estadual,
estruturados em 6rgao central, 6rgdos setoriais e 6rgaos seccionais:

| — administragao financeira e contabilidade;

Il — planejamento orgamentario;

[l — controle interno e ouvidoria;

IV — gestado de materiais e servicos;

V — gestao de pessoas;

VI — gestao de tecnologia da informagao e comunicagéo;

VII — gestdo documental e publicagéo oficial,

VIII — gestao patrimonial,

IX — atos do processo legislativo; e

X — servigos juridicos.

Paragrafo uUnico. Poderdo ser incluidos novos sistemas
administrativos, de acordo com a estrutura organizacional e o0 modelo de gestdo da
Administragédo Publica Estadual, no ambito do Poder Executivo.

CAPITULO Il
DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES



Art. 11. O PDS tem como finalidades:

| — alinhar as agdes de desenvolvimento e a estratégia do
6rgao ou da entidade;

Il — atender as necessidades administrativas operacionais,
taticas e estratégicas, vigentes e futuras;

lll — nortear o planejamento das a¢Bes de desenvolvimento
de acordo com os principios da economicidade e da eficiéncia;

IV — preparar os servidores para as mudangas de cenarios
internos e externos ao 6rgao ou a entidade;

V — preparar os servidores para substituicdes decorrentes de
afastamentos, impedimentos legais ou regulamentares do titular e vacancia de cargo;

VI — ofertar agdes de desenvolvimento de maneira equanime
aos servidores;

VIl — acompanhar o desenvolvimento do servidor durante
sua vida funcional;

VIIlI — gerir os riscos referentes a implementagéo das agbes
de desenvolvimento;

IX — monitorar e avaliar as agdes de desenvolvimento para o
uso adequado dos recursos publicos; e

X — analisar o custo-beneficio das despesas realizadas no
exercicio anterior com as agdes de desenvolvimento.

Art. 12. O PDS devera conter:

| — a descricdo das necessidades de desenvolvimento,
incluidas as necessidades de desenvolvimento gerenciais;

Il — as acBes de desenvolvimento necessarias a consecucao
dos objetivos institucionais do 6rgado ou da entidade, com a respectiva carga horaria
estimada;

Il — o publico-alvo de cada agao de desenvolvimento; e

IV — o custo estimado das a¢des de desenvolvimento.

Paragrafo unico. O PDS devera ser aprovado pela
autoridade maxima do 6rgao ou da entidade e podera ser revisado e alterado mediante
justificativa.

Art. 13. Cabera aos setoriais e seccionais de gestdo de
pessoas dos 6rgaos e das entidades da Administragcdo Publica Estadual Direta,
Autarquica e Fundacional:

| — elaborar anualmente o respectivo PDS, que vigorara no
exercicio seguinte; e



Il — elaborar o relatério anual de execugao do PDS, que sera
encaminhado a DGDP até 31 de dezembro do ano de vigéncia.

Art. 14. O Sistema Integrado de Gestdo de Recursos
Humanos (SIGRH) é a ferramenta gerencial que permite planejar, monitorar e avaliar
acbes de capacitacio a partir da inclusdo do PDS.

Paragrafo unico. O PDS elaborado pelos setoriais e
seccionais de gestdo de pessoas devera ser incluido no SIGRH até 31 de outubro de
cada exercicio, para validagcado e homologagao pela DGDP.

CAPITULO IV
DAS COMPETENCIAS

Art. 15. Compete a DGDP:

| — identificar as agdes comuns nos PDS dos érgaos e das
entidades a fim de racionalizar e tornar mais efetiva sua execu¢ao assim como sintetizar
as propostas no Plano Consolidado dos PDSs que sera encaminhado a Fundagao ENA;
e

Il — analisar a adequacgao do PDS as diretrizes estabelecidas
neste Decreto e assessorar, quando solicitada, os 6rgaos e as entidades no processo
de elaboracgéo de seus respectivos programas.

Paragrafo unico. Cabe a DGDP definir os procedimentos a
serem adotados pelos 6rgdos setoriais e seccionais do SAGP para implantar e
acompanhar os instrumentos de desenvolvimento dos servidores.

Art. 16. Cabe a Fundacao ENA operacionalizar e executar as
politicas de ingresso e de desenvolvimento dos servidores da Administracdo Publica
Estadual, de forma integrada com a DGDP.

§ 1° Os o6rgéos e as entidades da Administracédo Publica
Estadual deverao repassar o recurso financeiro destinado a capacitagao e treinamento,
observados 0s mesmos subprojetos, subatividades e grupos de despesas previstos na
lei orcamentaria em vigor, conforme estabelece o inciso VII do caput do art. 5° da Lei
Complementar n°® 446, de 24 de junho de 2009.

§ 2° A Fundagao ENA operacionalizara e executara o Plano
Consolidado dos PDSs a fim de atender, de forma prioritaria, as necessidades mais
relevantes de desenvolvimento de competéncias das instituicbes e aos obijetivos
estratégicos do Estado.

§ 3° A Fundacédo ENA promovera a prospeccao e a difusao
de novos conhecimentos sobre gestdo publica por meio de pesquisas, estudos,
estagios, convénios de cooperacdo, eventos, atividades de extensdo, publicagdes,
prestacdo de servigos e intercAmbio de alunos com instituicbes nacionais e
internacionais, publicas e privadas.

CAPITULO V
DA REALIZAGAO DE DESPESAS

Art. 17. As despesas relacionadas a participagao de servidor
publico em feiras, congressos, cursos, palestras e seminarios devem obrigatoriamente
estar planejadas e descritas no PDS, ressalvadas as hipéteses de:



| — participagcéo de servidor publico em eventos gratuitos de
treinamento e capacitacao promovidos por 6rgdos da Administracdo Publica Estadual
Direta, Autarquica e Fundacional, em conformidade com a PEDS; e

Il — participacdo de presidentes, diretores-presidentes e
Secretarios de Estado ou do respectivo representante previamente indicado.

§ 1° Excegdes ao disposto no caput deste artigo poderao ser
incluidas pelo setorial ou seccional de gestdo de pessoas no PDS, mediante
justificativa e aprovacéo da autoridade maxima do 6rgéo ou da entidade e autorizagéo
da DGDP.

§ 2° A participacdo em acao de desenvolvimento de pessoas
que implicar despesa com diarias e passagens somente podera acontecer se o custo
total for inferior ao custo de participagdo em evento com objetivo similar na prépria
localidade de exercicio.

Art. 18. As despesas com agbes de desenvolvimento de
pessoas para a contratagdo, prorrogacdo ou substituicdo contratual poderdo ser
realizadas somente apés a confirmacao de que estejam planejadas no PDS do 6rgao
ou da entidade.

Paragrafo unico. Ficam excetuados do disposto no caput
deste artigo os repasses de recursos financeiros a Fundagao ENA.

CAPITULO VI ,
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 19. Compete ao Secretario de Estado da Administragao
estabelecer as normas complementares para o cumprimento deste Decreto, desde que
nao impliguem aumento de despesa, assim como dirimir as duvidas emergentes de
sua aplicagao.

Art. 20. Este Decreto entra em vigor na data de sua
publicagéo.

Art. 21. Fica revogado o Decreto n° 3.917, de 11 de janeiro
de 2006.

Florianépolis, 27 de julho de 2021.
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