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APRESENTACAO

A Fundacgao Escola de Governo — ENA no cumprimento do seu objetivo central de
capacitar, desenvolver e aperfeicoar integrantes do quadro de servidores publicos — area
técnica e administrativa da gestdao estadual, transcende a fronteira da mera transmissao de
conhecimentos, pois atua no aperfeicoamento técnico, cognitivo e no desenvolvimento das
habilidades praticas relativas ao exercicio das func¢des publicas alinhadas com o compromisso
de modernizagao do Estado.

Atua ainda, em consonancia com praticas de Governanga Corporativa,
Sustentabilidade Socioambiental, Compliance, LGPD e, assim, transfere conhecimentos e
praticas educativas para o alcance do modelo de exceléncia na gestdo como Escola de
Governo.

Demonstrar-se-a aqui, alguns aspectos que destacam acdes de governanca na ENA
em que gestores e agentes publicos trilham caminhos para que a Fundagdo ENA compartilhe
com clientes externos e internos, o desenvolvimento de ac¢des exitosas na formacdo e
capacitacdo de agentes publicos.

Para tanto, cabe aqui destacar, que a Fundagao Escola de Governo — ENA, para a
consecucdo das acdes acima citadas, requer a criacdo de um quadro préprio de servidores,
corroborando, assim, para o atendimento eficiente e eficaz a crescente demanda dos servicos
auferidos na estrutura da Secretaria Académica, que por sua vez, responde por todas as
demandas do Sistema Académico e do Ambiente Virtual de Aprendizagem.

No que se refere ao Quadro de Pessoal, atual, os servidores que aqui atuam sao
cedidos de outros drgaos ou nomeados para ocupar cargos comissionados.

Ainda, quanto aos seus aspectos financeiros, cabe ressaltar que esta Fundacdo
Escola de Governo - ENA, na atualidade, trabalha com dotacdo orcamentdria advinda dos
cofres do Governo do Estado e de fontes préprias oriundas da prestacao de servigos de cursos
ofertados para os drgaos da administracao publica.

Assim sendo, esforcos estdo sendo direcionados para a manutencdo e a criacdo de
novos cursos de formacdo continuada e de pds-graduacdo Lato Sensu. No entanto, a Fundacao
Escola de Governo — ENA cumpre com a sua missao na capacitacdo dos agentes publicos,

melhora a sua imagem junto aos seus clientes e, além disso, promove o desenvolvimento
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institucional, mas torna-se urgente e necessaria a reavaliagdo dos mecanismos e acoes
voltadas a sustentabilidade para uma gestdao administrativa e financeira efetivas.

Ainda, em decorréncia da crescente demanda dos servicos ha a necessidade de
adequagdes nos processos da comunicacdo digital, destacando-se a importancia das
transformacdes necessarias e adaptacdes nos modelos do Sistema Académico, Site da Escola
e Estrutura Fisica.

Assim sendo, a busca por condicdes mais adequadas nos processos institucionais
torna-se urgente e necessaria ao desenvolvimento da Fundagdo ENA com vistas a impulsiona-
la para que se torne uma escola de Governo modelo, inserida no contexto das transformacgdes
sociais de forma 4&gil, trabalhando com eficiéncia e eficacia para o atendimento das
necessidades de treinamento e capacitacao dos agentes publicos estaduais.

Outras questdes como as melhorias advindas da gestao técnico administrativa sdo de
relevancia, como o mapeamento de processos, desenvolvimento de equipes, atualizacdo e
modernizacdo dos programas de tecnologia e os socioambientais, compliance, LGPD e
parcerias com outras Escolas de Governo. Essas sdo algumas das metas que proporcionardo a
elevacdo dos indicadores de medicao da qualidade dos servicos prestados por esta Fundacao
Escola de Governo.

Portanto, em linhas gerais, a Fundagao Escola de Governo - ENA trabalha sob a ética
da Avaliacdo dos Cursos ofertados, junto aos seus clientes, necessitando passar do modelo de
avaliacdo de reagdo para um modelo de avaliacao de egressos, aprendizagem ou avaliacao de
impacto.

Ainda, destaca-se a importancia da Comissao Prdpria de Avaliacdo, prevista no Art.
11 da Lei n. 10.861, e constituida no dmbito da instituicdo ENA, que tem por atribuicdo a
coordenacdo dos processos internos de avaliagdo, de sistematizacdo e de prestagdao das
informagdes solicitadas pelo INEP. A Comissao Permanente de avaliagdo foi formada desde
2016, porém nado chegou a ser institucionalizada e nem atuante. A atual Comissao Prdpria de
Avaliacdo foi nomeada pela Portaria n® 21/2021, de 24 de setembro de 2021.

Fatos relevantes nesse quinquénio de 2016 a 2021:

- A Fundacao Escola de Governo ENA mudou de sede do Corporate Park, na Rodovia
SC 401 km 09 para o CETRE/EPAGRI no Itacorubi em 2016;

- Alincorporacdo da Ena Virtual a estrutura da Fundagao Escola de Governo — ENA em

2019 possibilitou, de fato, um aumento expressivo da oferta de cursos aos agentes publicos,
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além de consolidar definitivamente a modalidade do ensino a distancia na Fundacdo Escola de
Governo — ENA;

- Com a edicdo da Lei Complementar n2 741, de 12 de junho de 2019, as
competéncias da ENA foram ampliadas, com a consequente alteragdo na sua estrutura
organizacional, regulamentada pelo Decreto n? 144, de 12 de junho de 2019, com a
importante inclusdo do Arquivo Publico, responsavel pelo patrimoénio documental acumulado
pelo Governo do Estado de Santa Catarina desde o século XVIII.

Cabe aqui destacar, ainda, as alternancias na condu¢do da gestdo, no nivel de
presidéncia da Fundagdo Escola de Governo — ENA durante o mencionado quinquénio, tendo
ocupado a presidéncia da ENA os seguintes representantes:

- Junia Rosa Soares — jan/2015 a set/2018

- Claudio Beduschi Antonioli - set/2018 a dez/2018

- Tania Regina Hames —jan/2019 a julho/2021

- Aloisio José Rodrigues - dias atuais
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

A Fundacdo Escola de Governo ENA tem como perfil do seu publico: prioritariamente,
servidores publicos do estado de Santa Catarina.

Para oferecer os melhores servicos, dentro da sua especificidade, conta com um
corpo técnico formado por profissionais de diversas areas, como educag¢ao, administragao,
finangas, pedagogia, direito e demais setores envolvidos em todo o processo de
aprimoramento profissional dos servidores publicos do estado de Santa Catarina e equipe
técnica/gestora. A equipe tem profissionais com formacdo de especialista lato sensu e
mestrado, o que traz a seguranca que a instituicdo necessita, amparando todo o processo de
gestdo e tomada de decisao no momento de decidir objetivos e metas de crescimento.

Quadro 1 - Dados da instituicdo
DADOS DA INSTITUICAO

Mantenedora: Fundacdo Escola de Governo —
CNPJ: 11.216.929/0001-79

ENA

Endereco: Rod. Admar Gonzaga N°: 1188

Bairro: Itacorubi Cidade: Floriandpolis -SC

Fone: 48 36654616 CEP: 88034-000

Representante Legal: Aloisio José Rodrigues e-mail: presidente@enabrasil.sc.gov.br

Fonte: ENA, 2021
1.1 HISTORICO DA FUNDAGAO ESCOLA DE GOVERNO ENA

A ENA foi instituida em atendimento a previsdo constitucional de criacdo e
manutencdo de Escolas de Governo nos Estados da Federacdo, conforme previsto no Artigo 39

da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, [...]

§ 22 A Unido, os Estados e o Distrito Federal manterdao escolas de governo para a
formagcdo e o aperfeicoamento dos servidores publicos, constituindo-se a
participacdo nos cursos um dos requisitos para a promogdo na carreira, facultada,
paraisso, a celebragdo de convénios ou contratos entre os entes federados. (BRASIL,
ECn. 19, 1998).

A Fundacao Escola de Governo ENA foi criada pela Lei Complementar n2 446, de 24
de junho de 2009, em convénio com a Ecole Nationale D’Administration — L'ena - Franca.

Diante dos resultados positivos apresentados pela escola com a formagdo e
capacitacdo dos agentes publicos, a Lei Complementar n? 562, de 04 de janeiro de 2012,

acrescentou novas atribuicGes e foi, a partir de entdo, que a Fundacdo de Amparo a Escola
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Nacional de Administracdo — ENA passou a ser denominada como Fundacdo Escola de Governo
ENA.

Com a edicdo da Lei Complementar n? 741, de 12 de junho de 2019 e Decreto n? 144,
da mesma data, as competéncias da ENA foram ampliadas ocorrendo alteragdo na sua
estrutura organizacional. “A ENA tem por objetivo fomentar, desenvolver e executar a politica
estadual de formagdo e capacitacdo continuada dos servidores e gestores publicos,
obedecidas as normas constitucionais e a legislacao especifica e, ainda, [...] tem como fungdo
normatizar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades da estrutura on-line de
educacdo a distancia e plataformas de internet e videoconferéncia” (SANTA CATARINA, 2019a).

A Fundacdo Escola de Governo ENA, no cumprimento de seu objetivo central de
capacitar, desenvolver e aperfeicoar integrantes do quadro funcional e administrativo
estadual, transcende a fronteira da mera transmissdao de conhecimentos, pois atua no
aperfeicoamento técnico, cognitivo e no desenvolvimento das praticas relativas ao exercicio
das fungdes publicas alinhadas com o compromisso de modernizacdo do Estado, com a
governanca voltada a sustentabilidade e com a exceléncia dos servicos prestados a sociedade.

O Decreto n. 1.386, de 27 de julho de 2021, que institui a Politica Estadual de
Desenvolvimento dos Servidores (PEDS) da Administracdo Publica Estadual Direta, Autarquica
e Fundacional, tem como uma de suas diretrizes “desenvolver e aperfeicoar as competéncias
do servidor com aplicabilidade no cotidiano das atividades inerentes a funcdo e as atribuicoes
do cargo” (SANTA CATARINA, 2021a), entre outras, e estabelece que cursos de pds-graduacao
lato sensu e stricto sensu “deverdo, preferencialmente, ser desenvolvidos e coordenados pela
Fundacdo Escola de Governo (ENA), por meio de educacgdo presencial ou a distancia”(SANTA
CATARINA, 2021a).

A Politica Estadual de Desenvolvimento dos Servidores, estipula que o Programa de
Educacdo Continuada abrangerd os seguintes programas e acdes de desenvolvimento do
servidor: |- Programa de Desenvolvimento de Competéncias Comportamentais; e II- Programa
de Desenvolvimento de Competéncias Técnicas. Este ultimo é constituido por: Programa de
Desenvolvimento dos Grupos de Atividades; e Programa de Desenvolvimento dos Sistemas
Administrativos.

O Programa de Educacdo Continuada, que abrangerd acbes de capacitacdo de
contelido tematico e técnico operacional, de atualizacdao e aperfeicoamento, que objetivam

potencializar a capacidade operacional tecnolégica e a consolidacdo dos conhecimentos
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tematicos especificos necessarios ao pleno exercicio das atribuicdes do cargo e das fun¢des do
servidor e o alcance de metas e resultados organizacionais, sera executado e operacionalizado
pela Fundagdo ENA (SANTA CATARINA, 2021).

A ENA integra a Rede Nacional de Escolas de Governo, coordenada pela Escola
Nacional de Administragdo Publica (ENAP) do Governo Federal. A ENAP “nasceu com a
promessa de transformar a cultura e o modelo mental de cada agente publico, com a missao
de formar e desenvolver pessoas capazes de inovar, alcancgar resultados e servir a sociedade”
(ENAP, 2020). Como perspectiva de trabalho em rede, as Escolas de Governo buscam o
compartilhamento de conhecimentos e de experiéncias sobre boas praticas na administracao
publica, incentivando e promovendo o trabalho em parceria (AIRES, 2014).

Durante o periodo de 2009 a 2015, a Fundacdo Escola de Governo - ENA funcionou
junto ao Centro Empresarial Corporate Park, Rodovia SC-401, Km 09, n? 8.699, Bloco 7, Santo
Antbnio de Lisboa, Floriandpolis - SC. Atualmente encontra-se instalada em prédio préprio
(prédio concedido para uso por um periodo de 20 anos pela Empresa de Pesquisa
Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina (EPAGRI) junto ao Centro de Treinamento
(CETRE) da EPAGRI na Rodovia Admar Gonzaga, n2 1188, Bairro Itacurubi.

A atuacdo institucional da ENA é pautada nos principios constitucionais que regem a
administracao publica — legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia; pela
observancia dos fundamentos essenciais e inovadores as boas praticas em gestdo publica, com
diretrizes voltadas a gestdo para resultados, ética e eficiéncia no uso dos recursos publicos,
responsividade em relacdo as demandas dos cidadaos, transparéncia das a¢des, incentivo as

parcerias, valorizacdo das carreiras publicas do quadro estadual e universalizagdo dos servigos.

1.2 NATUREZA JURIDICA

A ENA, Fundacdo Escola de Governo, é uma entidade publica com personalidade
juridica de direito publico, e esta vinculada a Secretaria de Estado da Administra¢do de Santa
Catarina.

Ainstituicdo tem sede e foro no Municipio de Floriandpolis, com patrimonio e receitas
proprias, possuindo como diretriz principal de seu funcionamento a busca do
autofinanciamento. Para tanto, goza de autonomia técnico-cientifica, operacional,

administrativa e financeira.
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O quadro funcional é formado por servidores publicos do Estado de Santa Catarina,
em cargo de provimento efetivo e em comissao, ligados, estes, as suas areas de atuacao.

Em razdo da diversidade de areas de conhecimento necessarias ao atendimento de
uma demanda sempre dinamica, a ENA ndo possui corpo docente préprio, conforme foi
estabelecido pela Lei Complementar n2 446 (2009) e pelo Decreto N2 3.148 (2010) que
estabelece que “as atividades de docéncia, bem como as demais atividades necessarias a
implementacdo dos projetos e programas, necessdrias a consecucao dos fins da Fundacao de
Amparo a Escola Nacional de Administracdo - ENA Brasil serdo exercidas por docente
colaborador”, (SANTA CATARINA, 2010), podendo ser pessoa fisica ou juridica, e serd
selecionado por meio de processo de credenciamento.

A medida é compativel com a adotada em institui¢cGes de natureza semelhante, que
integram a Rede Nacional de Escolas de Governo, e visa dar flexibilidade a ENA para contratar,
mediante credenciamento prévio, docentes de diferentes areas do conhecimento, o que lhe
permite formar uma equipe de exceléncia. Podem ministrar aulas na Fundacdo ENA, desde
que previamente aprovados pela comissdao de credenciamento, professores universitarios,
integrantes dos quadros funcionais e administrativos das trés esferas de Poder Publico com
notavel conhecimento em suas areas de atuacdo. Se forem especialistas ou graduados devem
ser reconhecidos por notdrio conhecimento.

Na autonomia da Fundacdo Escola de Governo ENA para estruturar e organizar os
cursos, destaca-se o Convénio de Cooperacao Técnica firmado com a Escola Nacional de
Administracdo Francesa ENA, em vigor desde 15 de outubro de 2013, que tem como objetivo
“desenvolver as suas relagdes e reforcar os seus intercambios no dominio da formacao e
desenvolvimento dos servidores publicos no ambito da Administracdo Publica do estado de
Santa Catarina, nas 03 esferas de poder: municipal, estadual e federal” (ENA, 2013). A
Fundacdo Escola de Governo ENA foi a primeira escola de governo a conseguir tal parceria no

pais.

1.3 INSERCAO REGIONAL

O estado de Santa Catarina possui um perfil diversificado: uma agricultura forte,
baseada em minifundios rurais, divide espago com um parque industrial atuante, considerado
0 quarto maior do pais. Industrias de grande porte e milhares de pequenas empresas

espalham-se por todo o seu territério.
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A populagao de Santa Catarina estd estimada em 7,338 milhGes de habitantes que
estdo dispersos em uma area de 95,7 mil km?. A forca de trabalho, no segundo trimestre de
2021, estd estimada em 3,761 milhdes de pessoas sendo que 94,2% delas estdo ocupadas.
Dessas, 51,7% estdao empregadas no setor privado (90% com carteira assinada, o maior
percentual do Pais), 4% sdo trabalhadores domésticos, 11,1% empregados no setor publico
(grifo nosso), 5,2% sao empregadores e 25,8% trabalham por conta prépria. Os trabalhadores
familiares auxiliares representam outros 2,2% da populacdo ocupada. Dos 3,540 milhdes de
catarinenses ocupados, 15,4% estdao na administracdao publica, defesa, seguridade social,
educacdo, salde humana e servigos sociais (SANTA CATARINA, 2021c).

Na comparagao do nivel de desenvolvimento das Unidades Federativas, - Ranking de
Competitividade dos Estados - realizado pelo Centro de Lideranga Publica (CLP), ao considerar
varidveis como seguranca publica, seguridade social, infraestrutura, educacdo, solidez fiscal,
eficiéncia da maquina publica, capital humano, inovacdo, potencial de mercado e
sustentabilidade ambiental, Santa Catarina vem aumentando sua posicdo no ranking desde
2011, quando ocupava o 72 lugar. Passou para 62 em 2012, permanecendo até 2013. Em 2014
subiu para 52 e em 2015 saltou para 39 lugar, ficando nele até 2016. Em 2017 ocupou a 22
posicdo, atras apenas de S3o Paulo e mantém esta posicdao em 2019 e 2020 (FIESC, 2021).

Santa Catarina, consolidada como a segunda economia mais competitiva do pais,
alcangou um dos melhores indices da histéria do estado em virtude do crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) que passou de 2.9% para 9% nos doze meses encerrados em junho de 2021.
“Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), apontam que o PIB brasileiro
passou de uma retragdo de 3,8% em 12 meses até mar¢o, em relagdo ao mesmo periodo
anterior, para um crescimento de 1,8%, na mesma comparacao até junho. Com isso, Santa
Catarina ocupa uma das melhores posi¢des de crescimento econdmico no cenario nacional”
(SANTA CATARINA, 2021b).

O Secretario de Estado do Desenvolvimento Econdmico Sustentavel, Luciano Buligon,
avalia que Santa Catarina tem “sido a primeira op¢do para instalacdo de novas empresas e
consequentemente os niveis de emprego vem crescendo em todas as regiGes” (SANTA
CATARINA, 2021b).

Segundo dados divulgados pelo IBGE, Santa Catarina teve o maior crescimento no

volume de servigos nos ultimos doze meses encerrados em junho de 2021. Além disso,
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destaca-se na seguranca publica (12 posicdo), na sustentabilidade social (12) e na eficiéncia da
maquina publica, onde ganhou 6 posi¢bes, tornando-se o primeiro do pais nesta avaliagao.

A diversidade geogrdfica e humana de Santa Catarina é surpreendente para um
territério de apenas 95,7 mil km?, o menor Estado do Sul do Brasil. Uma viagem de poucas
horas de carro é suficiente para experimentar mudancas radicais no clima, na paisagem, nos
sotaques e culturas. O Estado é dividido em seis mesorregides, de acordo com o IBGE: Grande
Floriandpolis, Norte Catarinense, Vale do Itajai, Serrana, Sul Catarinense e Oeste Catarinense.

A Grande Floriandpolis destaca-se nos setores de tecnologia, turismo, servicos e
construcdo civil; o Norte é polo tecnoldgico, moveleiro e metal-mecanico; o Oeste concentra
atividades de produgdo alimentar e de mdveis; o Planalto Serrano tem a industria de papel,
celulose e da madeira; o Sul destaca-se pelos segmentos do vestudrio, plasticos descartaveis,
carbonifero e ceramico; no Vale do Itajai, predomina a industria téxtil e do vestudrio, naval e
de tecnologia. O turismo é outro ponto forte da economia catarinense (SANTA CATARINA,
2021b).

Os servidores publicos estaduais em exercicio, segundo dados da Secretaria de Estado
da Administragao (SEA) (CAVALHERO, 2021), recebido dia 29 de setembros de 2021, e que sao
potencialmente o publico de atuagdo da Fundacgdo Escola de Governo ENA, perfazem um total
de 121.107 profissionais.

Elenca-se alguns indicativos para que se possa visualizar, claramente, alguns perfis
desses profissionais. Em suas fichas funcionais, 74.799 declaram-se do sexo feminino e 46.306,
masculinos.

Quadro 2 - Demonstrativo de servidores publicos que se declaram do sexo feminino ou
masculino

Demonstrativo Servidores Publicos

Sexo Servidores ativos
Feminino 74.799
Masculino 46.306

(vazio) 2

Total Geral 121.107

Fonte: CAVALHERO, 2021

Quanto a faixa etaria, 16% dos servidores publicos estaduais em exercicio tém entre
21 e 30 anos, 36% tém entre 31 e 40, 29% tém entre 41 e 50, 15% tém entre 51 e 60 e 4% tém

mais de 60. A faixa entre 18 e 20 anos apresentou de 0% no tipo de analise realizada.
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Quadro 3 - Dados de servidor publico estadual quanto a faixa etaria

Demonstrativo Servidores Publicos

Faixa etaria

Servidores ativos

Entre 18 e 20
Entre 21 e 30
Entre31e 40
Entre 41 e 50
Entre 51 e 60
Mais de 61

Total Geral

329
19.247
43.324
34.961
18.438
4.808
121.107

Fonte: CAVALHERO, 2021

Quanto ao grau de escolaridade, os dados considerados significativos para os
objetivos das acdes de formacdo continuada da Fundacdo ENA sdo que 55% dos servidores

publicos estaduais (66.595 profissionais) possuem apenas o ensino superior.

Quadro 4 - Dados quanto ao grau de escolaridade dos servidores publicos estaduais

Demonstrativo Servidores Estaduais - Grau de Escolaridade

Grau escolaridade

Servidores ativos

Ensino fundamental 1.264
Ensino médio 9.209
Ensino superior 66.595
Pés-graduacao 32.045
Sem grau 58
(vazio) 11.936
Total Geral 121.107

Fonte: CAVALHERO, 2021

Apresenta-se informag¢des mais detalhadas acerca do nivel de formagdo dos
servidores publicos estaduais em exercicio, apenas a titulo de complementacdo das

informagdes acima.

Quadro 5 - Detalhamento do perfil dos servidores publicos quanto ao nivel de formacgao

Demonstrativo Servidores Estaduais - Nivel de Formagao

Nivel formagao

Servidores ativos

Analfabeto 3
Alfabetizado 55
Anos iniciais (12/42 SERIE) 220
Anos finais (52/82 SERIE) 617
Anos finais (62/92 SERIE) 4
Graduacao 65.417
Especializacao 28.010

Mestrado

3.061
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Doutorado 1.061
Pés-doutorado 62
Graduacdo tecnoldgica 1.011
Profissionalizante 4.414
Regular 5.218
Sequencial 8
Sequencial complementacdo estudos 8
Sequencial formacdo especifica 2
(vazio) 11.936
Total Geral 121.107

Fonte: CAVALHERO, 2021

Além das ac¢oes de educagdo formal dos servidores publicos estaduais, que se traduz
em cursos de pods-graduacdo, a Escola de Governo ENA age diretamente no Programa de
Formacdo Continuada que abrange “acBes de capacitacdo de conteudo tematico e técnico
operacional, de atualizacdo e aperfeicoamento, que objetivam potencializar a capacidade
operacional tecnoldgica e a consolidagdo dos conhecimentos tematicos especificos
necessarios ao pleno exercicio do cargo e das funcbes do servidor e ao alcance de metas e
resultados organizacionais” (SANTA CATARINA, 2021a).

Santa Catarina é um estado de destague no cendrio nacional em muitos
aspectos/campos e, entre eles, estd a eficiéncia da maquina publica. A Fundacgdo Escola de
Governo ENA n3o mede esforcos para que o estado continue em primeiro lugar no pais
tornando-se, também, uma referéncia internacional por sua elevada qualidade da

administracao publica

1.4 MISSAO, VISAO E VALORES

A Missdo de uma instituicdo é aquilo que a faz existir, é o papel que desempenha
dentro da sociedade na qual estd inserida, € o que define sua principal finalidade e a
caracteriza. Representa um conjunto de objetivos tracados para melhora-la e aprimorar suas
relagdes com todos que nela estao incluidos. A definicdo de missao serve de critério geral para
orientar a tomada de decisOes, para definir objetivos e auxiliar na escolha das decisdes
estratégicas. A visdo, por sua vez, é o que orienta a instituicdo no caminho a seguir, redne os
desejos de todos os que fazem parte dela a fim de construir uma meta a ser alcancada e os
valores enfatizam os principios que ddo sustentacdo e identidade a instituicdo, que servem de
referéncia para a realizacdo das atividades e constituem as prioridades a serem seguidas para

alcancar seu objetivo maior.
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1.4.1 Missao

Desenvolver formacgdo, capacitacdo, pesquisa e extensdo inovadoras para os agentes

publicos visando a melhoria da gestdo publica e o bem-estar da sociedade.
1.4.2 Visao

Ser uma escola de governo reconhecida pelas praticas inovadoras, consolidando-se

como agente de mudancgas na gestao publica e na sociedade.
1.4.3 Valores

A ENA tem como valores: Etica e Transparéncia; Confianca, Respeito e
Comprometimento; Eficiéncia, Eficacia e Responsividade; Valorizacdo e Reconhecimento;
Sustentabilidade/Responsabilidade Social; Qualidade e Credibilidade; Interatividade;
Flexibilidade e Parceria; Autonomia; Competéncia; Participacdo, Democracia e Governanca;

Inovagdo e; Qualidade de vida no trabalho.

1.5 FINALIDADES

As finalidades da Fundagao Escola de Governo de Santa Catarina estdao pautadas em
documentos legais, a saber: Lei Complementar N2 446 (2009) que institui a Fundacdo de
Amparo a Escola Nacional de Administracdao - ENA Brasil e estabelece outras providéncias;
Decreto N2 2.583 (2009) que aprova o Estatuto Social da Fundacdo de Amparo a Escola
Nacional de Administracdo - ENA Brasil; Lei Complementar N2 562 (2012) que altera a Lei
Complementar n? 446; Lei Complementar N2 741 (2019) que dispGe sobre a estrutura
organizacional basica e o modelo de gestdo da Administracdo Publica Estadual no ambito do
Poder Executivo e estabelece outras providéncias.

De acordo com os documentos mencionados, compete a ENA Brasil, SANTA

CATARINA, 2009a):

| - formar gestores publicos por meio de cursos e programas de capacita¢do e
formacado e de cursos de educacdo continuada, proporcionando-lhes a aquisi¢ao de
conhecimentos e instrumentos de gestdo, que contribuam para a elevagdo dos
padrdes de eficiéncia, eficacia e efetividade da administragao publica;

Il - desenvolver uma visdo ampla e integrada da administragdo publica junto aos
participantes, favorecendo a reflexdo e o debate sobre a ética publica, a democracia,
a cidadania e a responsabilidade do Estado perante a sociedade;
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Il - promover a prospecgdo e a difusdo de novos conhecimentos sobre gestdo publica
por meio de pesquisas, estudos, estagios, convénios de cooperagdo, eventos,
atividades de extensdo, publicagdes, prestacdo de servigos e intercambio de alunos
com institui¢des nacionais e internacionais publicas e privadas.

A Lei Complementar 562 (SANTA CATARINA, 2012) acrescenta ainda que:

[...] a Fundagdo Escola de Governo - ENA terd sob o seu encargo a elaboracao,
promogdo, organizagdo e desenvolvimento de trabalhos e pesquisas e a prestagao
de servigos técnicos especializados a 6rgdos, entidades e instituicdes publicas
municipais, estaduais e da Unido, bem como a empresas publicas e sociedades de
economia mista, organizagdes ndao governamentais e entidades privadas.

A instituicdo poderd, também, atuar na:

[.]

| - realizagdo de concursos publicos de provas ou de provas e titulos para selegdo dos
candidatos a ingresso nas carreiras dos entes, érgdos, entidades e instituicGes
publicas, conforme exigéncia do art. 37 da Constituicdo Federal e da Lei federal n2
8.666, de 21 de junho de 1993;

Il - organizacdo e administracdo de cursos especiais de formagdo continuada,
presenciais e a distdncia, bem como disponibilizacdo de treinamentos especificos
com a posterior aplicagao de provas que definam a aprovagao em carater final dos
candidatos selecionados nos concursos a que se refere o inciso anterior; e

Il - promogdo, organizagdo e desenvolvimento de simpdsios, seminarios, trabalhos
e outros projetos de interesse da administracdo publica e da iniciativa privada
(SANTA CATARINA, 2012).

A Lei Complementar 741 (SANTA CATARINA, 2019a), no Art. 70, fixa que a “ENA tem
por objetivo fomentar, desenvolver e executar a politica estadual de formacao e capacitacao
continuada dos servidores e gestores publicos, obedecidas as normas constitucionais e a
legislagao especifica”. Essa mesma Lei avanga, em relagdao as anteriores, elencando que

também compete a ENA:

[...]

VI — executar as politicas de ingresso e desenvolvimento funcional dos agentes
publicos da Administragdo Publica Estadual, de forma integrada com o Sistema
Administrativo de Gestdo de Pessoas;

VIl — normatizar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades da estrutura on-
line de educacdo a distancia e plataformas de internet e videoconferéncia; e

VIII — gerenciar o arquivo publico do Estado, visando ao resgate, a preservacgdo, a
manutencdo e a divulgacdo do patriménio documental do Estado, bem como a
destinagdo adequada dos documentos oficiais (SANTA CATARINA, 2019a).



24

Distinta das demais escolas da mesma natureza, a ENA cultiva o modelo da escola
francesa de gestao publica, especialmente a formacao e o aperfeicoamento dos servidores

publicos nas diversas dreas que compdem a administracdo publica.

As duas instituicdes pretendem desenvolver as suas relagdes e reforgar os seus
intercambios no dominio da formagao e do desenvolvimento dos servidores publicos
no ambito da Administracdo Publica do Estado de Santa Catarina, nas trés esferas de
poder: municipal, estadual e federa (ENA, 2013).

Das instancias de capacitagao especificas para o funcionalismo publico em Santa
Catarina, a Fundacdo Escola de Governo ENA, gracas a sua abrangéncia e situacdo juridica,
pode atender qualquer instituicdo publica que demande cursos de educa¢do formal e
educacdo continuada. Na esfera regional, as atividades desenvolvidas ocorrem por meio da
promocao direta de cursos e eventos em parceria com outras entidades ou instituigdes, em

geral prestando o apoio necessario a realizagdo destes.
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2. RELATORIO INSTITUCIONAL DO QUINQUENIO 2016/2021

O relatério detalhado a seguir tem por base o planejamento estabelecido no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) do quinquénio 2016 (julho) a 2021 (junho). Sera
apresentado os dados e informacdes do que foi realizado, elencadas as acbes que
extrapolaram, de forma positiva, o que foi planejado e, também, a justificativa das a¢des que

ndo foi possivel concretizar.

2.1 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

Com forte énfase na melhoria da gestdo publica, a Fundagao Escola de Governo ENA
atua em capacitagdes presenciais de aprimoramento profissional por meio de cursos de curta
duracdo, cursos de extensdo, cursos de ambientacdo apds a admissdo de servidores publicos
em concursos, cursos de pds-graduacdo lato sensu, elaboracdo de pesquisas e relatdrios
cientificos, apoio a programas de desenvolvimento institucional, apoio e execugdo de eventos
cientificos, visitas técnicas, entre outros.

A politica de ensino da ENA enfatiza a preparacao do servidor publico interessado em
compreender e propor um modelo de gestao publica para a sociedade catarinense. Para isso,
procura elementos que proporcionem o exercicio da cidadania através de uma visdo
interdisciplinar envolvendo o pensamento global em suas ac¢des, além de elevados padrdes
éticos.

A Escola atua nas seguintes modalidades:

1. Cursos presenciais e workshops para servidores de distintas esferas de Poder
Publico, a saber: servidores publicos vinculados aos poderes executivo, legislativo e judiciario
da administracdo direta e indireta;

2. Curso de Pés-graduacdo voltado ao servidor de qualquer uma das esferas de Poder
Plblico que deseje aperfeicoar suas competéncias para uma gestao publica estratégica e
inovadora;

3. Organizacdo de eventos e seminarios voltados a apresentacdo e a discussdo de
novas praticas e instrumentos de gestdo publica, promovendo a articulacdo entre a visdo da
gestdo publica catarinense com outras iniciativas inovadoras nos ambitos nacional e

internacional;
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4. Realizacdo de pesquisas cientificas que tragam subsidios técnicos e auxiliem
gestores na tomada de decisdes.

5. Cursos com transmissdo ao vivo via zoom ou google meet adotados durante a
pandemia para suprir a auséncia dos cursos presenciais.

6. Cursos on-line, sem tutoria, ofertados através da ENA Virtual

A ENA, seja na modalidade presencial ou EaD, classifica oferta cursos de educagao
formal e de educacdo continuada em: I- Cursos Sistémicos; II- Cursos Gerais; e IlI- Cursos
Finalisticos
Finalisticos.

Ainda, de acordo com o objetivo e forma de contrato, os cursos sistémicos e
finalisticos podem ser:

I-Cursos In Company (cursos fechados)

[I- Curso de educac¢do Continuada (cursos abertos)

IlI- Curso de Certificacdo

IV-Cursos de Pds-graduacgao

No PDI de julho/2016 a junho/2021 foi apresentado dentro do tema 1: Politica de
Formagdo/Capacitagdo, tendo como objetivo formar gestores publicos para a prospecgdo e a

difusdao de novos conhecimentos sobre gestdo publica o seguinte quadro:

Quadro 6 — Metas e indicadores para 2016/2021

Cronograma

Metas (Indicadores)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Ofertar programas de capacitagdo. (n9) 2 2 2 2 2
Ofertar cursos abertos. (n9) 12 12 12 12 12
Ofertar cursos fechados (in company). (n2) 20 20 20 20 20
Ofertar cursos de pds-graduacdo. (n2) 2 3 3 4 4
Elaborar pesquisas e atividades de extensdo. (n2) 1 2 2 3 3
Promover e apoiar eventos nacionais e internacionais. (n2) 2 3 3 2 2

Fonte: ENA 2016
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Fazendo um comparativo com o que foi planejado e o que foi realizado, observou-se
que a oferta de programas de capacita¢ao superou a meta em 2016 e 2018 e, no ano de 2020,
em fun¢do da pandemia do coronavirus, a meta foi parcialmente cumprida (50%).

Com relagao a oferta de cursos abertos ofertados pela Fundagao Escola de Governo -
ENA, no ano de 2019, a meta estimada mais do que dobrou; nos anos de 2017 e 2018 também
se obteve um pequeno aumento de cursos ofertados diante do planejado. No entanto, a meta
ficou abaixo do esperado nos anos de 2016 e 2020. No caso de 2020, o motivo foi o estado de
pandemia decretado em fungao da COVID-19.

A oferta de cursos in company superou a meta estabelecida de 20 (vinte) cursos em
2016 pois foram realizandos 25 (vinte e cinco); em 2019 excedeu a meta prevista em 19
(dezenove) cursos; ja nos anos de 2017, 2018 e 2020 a meta ficou abaixo do esperado, sendo
gue, no ultimo, foi em funcao da pandemia do coronavirus.

Na oferta de pds-graduacdo a meta ficou abaixo do esperado em todos os anos, pois
anualmente foi ofertado 1 (um) curso de pds-graduacdo, a excecdo do ano de 2017 quando
foram ofertados 2 (dois) cursos, mesmo assim ficando abaixo da meta estimada de ofertar 3
(trés).

A elaboracao de pesquisas e atividades de extensdo, no ano de 2016, foi cumprida
com a pesquisa aplicada para o acompanhamento de egressos do Curso de Pds-Graduacao
Gestdo Publica avangada; no ano de 2019 foi instituido na Fundacdo Escola de Governo- ENA
2 (dois) grupos de pesquisa visando a implantacdo do Mestrado Profissional em Administracao
Publica com o que se cumpriu parcialmente a meta. Nos demais anos a meta ficou abaixo do
estimado.

Na promocdo de apoio a eventos nacionais e internacionais, no ano de 2017, houve
o cumprimento de 75% da meta estimada; em 2018 a meta ndo foi cumprida; em 2019 foi
alcangada com o apoio ao CIDESP-IIl Congresso Internacional de Desempenho do Setor
Publico, Férum Regional de Fortalecimento da Rede + Brasil, 12 Férum Nacional de Exceléncia
em Gerenciamento e Fiscalizacdo de Contratos de Gestdo com Organizacdes Sociais e o Green
Summit; em 2020 e 2021, em funcdo da pandemia, ndo foi possivel o atendimento das metas;
no entanto, em 2020 e 2021 houve apoio ao Prémio Boas Praticas em Gestdo Publica,
coordenado pela UDESC.

Na oferta de programas de capacitacdao a meta foi cumprida em 2019 pois ocorreu

um importante programa de capacitacdo envolvendo todos os funcionarios do Porto de
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Imbituba e programa de capacitacdo envolvendo os servidores do Instituto do Meio Ambiente
— IMA. Desde 2019 a Fundagao Escola de Governo — ENA desenvolve um programa de
capacitacdo anual voltado para administradores e conselheiros das estatais regidos pela LC.
13303/2016.

Abaixo um resumo do quadro realizado no periodo do quinquénio de 2016 a 2021.

Quadro 7 — Numeros concretizados no quinquénio 2016-2021

Cronograma

Metas (Indicadores)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Ofertar programas de capacitacdo. (n2) 3 2 2 3 1 2
Ofertar cursos abertos. (n2) 4 13 16 30 5 9
Ofertar cursos fechados (in company). (n2) 25 14 9 39 1 15
Ofertar cursos de pds-graduacdo. (n2) 1 2* 1* 1 1* 1*

Elaborar pesquisas e atividades de extensdo. (n2) - - - - - -

Promover e apoiar eventos nacionais e 2 2 6 5 0 0
internacionais. (n2)

Cursos EAD - - - 155 111 49

Fonte: ENA, 2016

A ENA, seja na modalidade presencial ou EaD, classifica a de oferta cursos em
educacdo formal e de educacdo continuada, conceituando-os conforme abaixo:

I- Cursos Sistémicos: 0s cursos sistémicos abrangem assuntos para atender as
demandas oriundas das atividades sistémicas previstas no Art. 30 da Lei Complementar n2
381, de 07 de maio de 2007, que detalha quais atividades estaduais sdao sistémicas. A
responsabilidade pelos assuntos do curso é do Sistema Administrativo, que necessita que seus
conteldos recebam um tratamento uniforme, levando a padroniza¢ao da informacao e do
conhecimento maximizando os investimentos realizados nas acdes de capacitacdo e
treinamentos.

Il- Cursos Finalisticos: sdo os cursos que abrangem assuntos para atender as
demandas oriundas das atividades finalisticas de cada 6érgdo pertencente a Administracdo
Publica Estadual. A responsabilidade pelo contelddo dos cursos é do 6rgdo promotor da acao

de capacitacdo e, nesse caso, dizem respeito a atividade fim do érgdo responsavel, levando a
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padronizacdo dainformacdo e do conhecimento, maximizando os investimentos realizados nas
acdes de capacitagdo e treinamentos.

llIl-  Cursos Gerais: sdo cursos de interesse geral que abrangem todos os érgaos do
poder executivo, independentemente de sua atividade finalistica, e ndo estdo relacionados
aos Sistemas Administrativos do Estado. A responsabilidade pelas a¢des de capacitacdo de
interesse geral é da ENA Virtual.

Ainda, de acordo com o objetivo e forma de contrato, os cursos sistémicos e
finalisticos podem ser:

- Cursos In Company (fechados): In company, termo originario da lingua inglesa,
gue significa “em companhia”, é um modelo de capacitacdo voltado a empresas, realizado
costumeiramente dentro dessas, utilizando a sua prépria estrutura para a qualificacdo dos
colaboradores.

Il- Curso de educag¢ao Continuada (abertos): educacao continuada é um conceito de
aprendizagem que consiste na ideia da constante qualificacdo do individuo, seja no dambito
académico, profissional ou pessoal. Em suma, a educag¢do continuada seria a confirmacao de
gue nunca é tarde para aprender ou que sempre ha algo a ser aprendido. A Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao (LDB), no capitulo dos principios conceitua educag¢do continuada como a
“garantia do direito a educacdo e a aprendizagem ao longo da vida” (BRASIL, 1994).

llI- Curso de Certificagdo: compete a Fundacdo Escola de Governo ENA a oferta dos
treinamentos previstos no art. 82 do Decreto n? 1.007/2016, n2 1.484/2018 e n2 1.567/2018.

IV- Cursos de Pds-graduagdo: a ENA oferece cursos de Pds-graduacdo que
compreendem especializa¢bes Lato Sensu, abertos a candidatos diplomados em cursos de
graduacdo e que atendam as exigéncias da instituicdo de ensino.

A pandemia do coronavirus, nos anos de 2020 e 2021, modificou significativamente
a forma de trabalhar, especialmente nos cursos presenciais que passaram a Ser cursos
transmitidos ao vivo, via google meet, inicialmente, e via zoom atualmente. Essa situacao
trouxe, também, uma nova postura para o docente da Fundac3do Escola de Governo — ENA que
precisou se adaptar a nova realidade, bem como todo o corpo diretivo e secretdria académica
qgue precisaram ter todo um treinamento nas ferramentas google meet e zoom, além de
mudanca na legislacdo para adotar a nova modalidade de realizacdo de curso, tendo em vista

gue o amparo legal da Escola era todo voltado para cursos presenciais.
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Os comparativos do previsto versus realizado, no quinquénio de 2016 a 2021, ja foi
feito acima. Esse quadro complementa as informa¢Ges ao trazer o nimero de horas de
capacitagao de cada ano e numero de servidores inscritos em cada ano do quinquénio

observado, destacando: cursos abertos (Ead), Pds-Graduagdao e cursos presenciais e

workshops.

A seguir, o quadro de evolugdo histérica dos cursos gerais, cursos in company, cursos

presenciais e workshops, cursos abertos e cursos de Pés-Graduag¢do no quinquénio de 2016-

2021:

Quadro 8 - Evolucao histérica dos cursos gerais

CURSOS 2016 2017
N2 de Horas de Servidores | N2de Horas de Servidores
-- Cursos Capacitagao Inscritos Cursos Capacitagao Inscritos
Cursos abertos (EAD) - - - - - -
Pés-graduacdo 01 435h 37 01 435h 26
Abertos — Cursos 29 401h 30min 1.064 29 466h 45min 635
Presencias e workshops
2018 2019
Cursos abertos (EAD) - - - 155 5.328 15.738
Pés-graduacdo 0 0 0 1 360 17
Abertos — Cursos 25 780 813 48 963 1.958
Presencias e workshops
2020 2021
Cursos abertos (EAD) 111 4.100 11.412 49 1.812 8.618
Pés-graduacgdo 0 0 0 0 0 0
Abertos — Cursos 2 24 45 23 512 879
Presencias e workshops

Fonte: ENA, 2021

Vale, mais uma vez, destacar a atuacdo expressiva da ENA, na maioria dos tipos de
cursos gerais, no quinquénio em questdo. Para isso, basta citar o expressivo nimero de
inscritos: cursos abertos (EAD) — 35.768 servidores; cursos presencias e workshops — 5.394

servidores.
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2.2 GERENCIA DA ENA VIRTUAL - 2016/2021

Através da reforma administrativa, Lei complementar n. 741, 2019, foi criada a Geréncia da
ENA Virtual que estd a cargo de Samara Chamone Gesser Morais, que possui graduacdo em
Administracdo pela UDSESC/EAG; Graduacdo em Turismo pela ASSESC; MBA em Administracdo Global
pela Universidade Independente de Lisboa; e Pés-Graduagdo MBA em Administragdo Publica.

Dentro da estrutura da Fundacdo Escola de Governo ENA, compete a GEVIRTUAL a
coordenagdo da Escola Virtual, que visa ofertar cursos a distancia destinados a capacitacdo dos
servidores publicos do Estado, por meio do uso da plataforma Moodle de Ensino a Distancia (EaD), com
certificacdo digital.

Com a Pandemia e expansao de cursos EaD, a Fundacdo ENA adquiriu a licenga da plataforma
Zoom para ministrar os cursos de forma on-line e sincrona com os alunos.

Todas as informac0des referentes a inscricdes, dados dos inscritos, emissdo de certificados e
outros sdo computadas, mensalmente, curso a curso, e estdo salvas nas pastas da ENA.

A Escola Virtual, anteriormente, pertencia a Secretaria de Estado da Administracdo do Estado
de Santa Catarina — SEA/SC, como Diretoria da Escola e Administracdo Publica (DEAP). Os cursos EAD
ficavam disponiveis no Moodle com calenddrios especificos para inscricdes e conclusdes de atividades.
Outro tipo de curso frequentemente ofertado eram as Trilhas de Aprendizagens em formato de
videoaulas. Um grande impulsionador do ensino a distancia foi o fato de atingir os 6rgdos da
Administracdo Direta sem a necessidade de deslocamento de servidores e, em muitos cursos, a carga
horaria estipulada dava direito a certificados que poderiam ser validados para a progressao funcional.
Com esse advento, varios drgdos comecgaram a procurar a Diretoria para criar seus préprios cursos no
Ambiente Virtual e disseminar a cultura do ensino a distancia.

Enfim, com a Lei Complementar n° 741, de 12 de junho de 2019, e o Decreto n? 144, de 12
de junho de 2019, as competéncias da ENA foram ampliadas e sua estrutura modificada com a criagdo
da Geréncia da ENA Virtual e, consequentemente, a extingdo da DEAP da SEA/SC. Dessa forma a
Fundagdo ENA controla as atividades de Educagdo a Distancia que estdao em seu ambiente virtual para

a formagado continuada dos servidores publicos.
2.2.1 Demonstrativo geral de 2016 a 2021(julho)

- Cursos Sistémicos: abrangem assuntos para atender as demandas oriundas das atividades
sistémicas previstas no Art. 30 da Lei Complementar n2 381, de 07 de maio de 2007, que detalha quais
atividades estaduais sdo sistémicas. A responsabilidade pelo conteddo do curso é do Sistema

Administrativo, que necessita que seus conteldos recebam um tratamento uniforme, levando a
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padronizacao da informacdo e do conhecimento maximizando os investimentos realizados nas acdes
de capacitacdo e treinamentos.

Il- Cursos Finalisticos: abrangem assuntos para atender as demandas oriundas das atividades
finalisticas de cada d6rgdo pertencente a Administracdo Publica Estadual. A responsabilidade pelo
conteudo dos cursos é do drgdo promotor da a¢do de capacitacdo e, nesse caso, dizem respeito a
atividade fim do érgdo responsavel, levando a padronizagdo da informacdo e do conhecimento
maximizando os investimentos realizados nas acdes de capacitacdo e treinamentos.

llI-Cursos Gerais: cursos de interesse geral que abrangem todos os drgdos do poder
executivo, independentemente de sua atividade finalistica e ndo estdo relacionados aos Sistemas
Administrativos do Estado. A responsabilidade pelas a¢cdes de capacitacdo de interesse geral é da ENA
Virtual e esses estdo abertos a todos os cidadaos, seja servidores pubicos ou ndo. O periodo de
inscricdo é sempre do dia 01 a 08 de cada més. Cada curso tem a sua carga horaria e periodo para a
conclusdo, assim como atividades de avaliacdo e outras na plataforma Moodle, por onde é executado.
A ENA ndo possui controle sobre o perfil dos inscritos pois ndo ha um critério para isso. Mas, com
certeza é possivel levantar o perfil dos inscritos, se isso for necessario, pois os dados destes ficam
armazenados.

Conforme demonstrativo, Quadro 9, nos anos de 2019, 2020 e 2021 (fev./jul.) houve 688
cursos, para os quais 83.273 pessoas se inscreveram e 30.450 foram certificados. A Carga horaria,
somados cada curso e horas ofertadas, foi de 24.675 horas de curso nesse periodo.

Verifica-se, portanto, o grande avango para a Funda¢do ENA com a jun¢do da ENA Virtual a
sua estrutura. A quantidade de inscritos dos cursos EAD demonstrados e a crescente procura dos

orgdos pelo ensino a distancia impactaram positivamente nesse cenario.

Quadro 9 - Demonstrativo geral de cursos ENA Virtual 2019 a 2021 (jan./Jul.)
Dados 2021 (jan./jul.)

Carga
- Cursos | Inscritos | Certificados Horaria

Presencial ENA 28 1.030 865 610 h
ENA Virtual 49 8.618 2.666 1.812 h
Parceiros ENA Virtual* 36 3.919 804 1.140 h
Totais 113 13.567 4.335 3.562h

Dados 2020

Presencial ENA 7 195 159 78 h
ENA Virtual 111 11.412 4.153 4.100 h
Parceiros ENA Virtual* 140 28.266 9.304 6.246 h
Totais 258 39.873 13.616 10.424h

Dados 2019 — ENA
Presencial ENA 69 3.023 2.110 1.303 h
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ENA Virtual 155 15.738 6.307 5.328 h
Parceiros ENA Virtual* 93 11.072 4.082 4.058 h
Totais 317 29.833 12.499 10.689 h

Fonte: ENA, 2021

Abaixo, os demonstrativos anuais, més a més, de numero de cursos, inscritos e de
pessoas certificadas pela ENA Virtual.
No ano de 2019, inscreveram-se no Moodle 15.738 pessoas distribuidas em 155

turmas, de fevereiro a dezembro, em cursos gerais e foram emitidos 6.307 certificados.

Quadro 10 - Demonstrativo de cursos via Moodle ENA Virtual- 2019

Inscritos Moodle — 2019

Més Cursos Inscritos Certificados
Janeiro 21 880 237
Fevereiro 22 1.126 326
Margo 23 1.320 396
Abril 10 1.656 617
Maio 11 1.289 662
Junho 11 1.619 659
Julho 9 1.694 656
Agosto 12 1.644 650
Setembro 9 1.404 596
Outubro 10 659 659
Novembro 9 1.647 600
Dezembro 8 800 249
Total 155 15.738 6.307

Fonte: ENA 2021

No ano de 2020, inscreveram-se no Moodle 11.412 pessoas distribuidas em 111
turmas, de marco a dezembro, que somaram 4.100 horas, em cursos gerais e foram emitidos

4.153 certificados.

Quadro 11 - Demonstrativo de cursos via Moodle ENA Virtual - 2020

Inscritos Moodle — 2020

n Carga . .
Més Cursos .. | Inscritos | Certificados
Horaria
Janeiro Manutengao - - -
Fevereiro Manutencao - - -
Margo 9 320 1.149 439
Abril 10 360 1.064 382



Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Total

10
12
11
14
11
12
11
11
111

Fonte: ENA 2021

420
420
440
480
410
430
420
400
4.100

1.227 466
1.416 528
1.356 463
1.006 337
1.285 545
1118 397
879 300
912 296
11.412 4.153
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No ano de 2021, inscreveram-se no Moodle 8.618 pessoas distribuidas em 49 turmas,

de fevereiro a julho, que somaram 1.812 horas, nos cursos gerais, e foram emitidos 2.666

certificados.

Quadro 12 - Demonstrativo de cursos via Moodle ENA Virtual - 2021 (fev./jul.)

Inscritos Moodle 2021 (fev./jul.)

Més Cursos Carga Hordria | Inscritos Certificados
Fevereiro 7 280 912 420
Marco 7 260 1.244 504
Abril 8 320 1.346 522
Maio 8 284 1.470 575
Junho 10 364 1.811 645
Julho 9 304 1.835 Andamento
Total 49 1.812 8.618 2.666

2.2.2 Reflexos da pandemia

Fonte: ENA 2021

Ainda em 2020, foram realizadas 10 Lives, que somaram 10 horas e atingiram 658

pessoas. Com o surgimento da pandemia, a tecnologia foi grande aliada para alcancar o

publico de abrangéncia da ENA. O cenario era de isolamento e trabalho remoto. A necessidade

de estar mais préximo das pessoas foi um impulsionador para as Lives que foram de grande

valia. Os temas escolhidos eram voltados para a Saude mental como forma de amenizar os

impactos causados com a pandemia.
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Quadro 13 - Demonstrativo de Lives - 2020

LIVE - Tema Carga Horaria | Participantes Data
Saude Mental em Tempos de Quarentena 1h 108 30/04/2020
Trabalho Presencial e Pandemia: Como Lidar? 1h 80 15/05/2020
RelagBes Afetivas, Saude Mental e Confinamento 1h 80 10/06/2020
Psicologia Positiva Aplicada as OrganizacGes 1h 60 25/07/2020
Inteligéncia Emocional Aplicada ao "Novo Normal" 1h 45 09/07/2020
Esporte e Saude Mental 1h 68 25/08/2020
Srivs;::ftic‘;:i?ir::va como politica de Estado 1h 78 10/09/2020
Setembro amarelo: Reforgo ao autocuidado 1h 60 29/09/2020
Outubro Rosa: Além do cancer de mama 1h 35 21/10/2020
Os desafios das Estatais e as Solu¢cdes no Modelo 1h a4 27/10/2020

de Contratagdo da Lei 13.303/16
Total 10h 658 -

Fonte: ENA 2021

2.2.3 Cursos EAD - parcerias

Parceiros ENA Virtual - sdo os cursos finalisticos e sistémicos. As parcerias em
execucdo sdo divulgadas e executadas na plataforma Moodle pela Fundacdo ENA. A
certificacdo desses cursos também fica a cargo da Escola de Governo. Nao ha um rito formal
de estabelecimento dessas parcerias, mas, normalmente, os parceiros procuram a Fundacao
com o projeto pronto e estabelece-se qual a contrapartida de cada um dos pares, ficando os
custos e operacionalizacdo sob a responsabilidade do drgdo parceiro. A secretaria académica
dispde e arquiva todas as inscri¢des por curso e turma.

Em 2019, houve 93 parcerias, de fevereiro a dezembro, que totalizaram 10.920

inscritos.



Quadro 14 - Demonstrativo de Cursos EaD Realizados em Parceria - 2019

Nome do curso Orgio Inscritos Certificados Data do curso C/H
Parceiros 2019
.. . - 12/08 a
Etica no Servigo Publico SIE 1 1 20
26/08/2019
. Y 15/07 a
Controles na Administracdo Publica SIE 25 15 40
14/08/2019
Formacao de tutores - 92 edicdo FCEE 13 9 30
Nocdes gerais de direitos autorais, plagio e aplicagdo das Fevereiro
FCEE 11 11 60
normas da ABNT
Introducdo digital - InstituicGes especializadas FCEE 70 48 61
DI Envelhecimento 52 edigdo FCEE 59 44 Margo 60
Formacao e praticas pedagdgicas em midias no AEE FCEE 18 8 40
Formacao para profissionais da educacdo infantil - Libras
FCEE 55 11 60
- etapa 01
Treinamento e edi¢do de videos FCEE 13 9 20
Capacitacdo em Altas Habilidades/Superdotacgdo:
. . o FCEE 48 30 60
Rompendo as barreiras do anonimato — 102 edicdo
Curriculo funcional natural com base na Classificagdo Abril
Internacional de funcionalidade, Incapacidade e saude: FCEE 38 29 20
Um olhar ampliado
Elaboragdo de projetos FCEE 18 8 40
C tach Avaliacio diagnésti .
apa.C|'a<,tao‘ em Avaliagdo diagndstica para equipes FCEE 79 49 40
multidisciplinares
Atualizagcdo em Pensao Especial Estadual FCEE 21 11 30
Tecnologia Assistiva - leitores de Tela FCEE 23 14 Maio 60
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Formagdo em transtorno do espectro autista para
auxiliares da educacao especial da rede municipal de Sao
José

Educacdo Inclusiva - TDAH, TEA, DI — 5° edicdo

Curso de altas habilidades/superdotacdo - nivel 2
Tecnologias na educacdo: ensinando e aprendendo com
as TIC - 32 edicao

Recursos pedagdgicos: desafios e descobertas — 42
edicao

Curso de introducdo a classificacdo internacional de
funcionalidade e saude - CIF (OMS, 2001) Itajai
Capacitacdo em Fundamentos de Neurociéncia |
Formacao para Segundo Professor de Turma
Capacitacdo em altas habilidades/superdotac3o:
Rompendo as barreiras do anonimato - 112 edicao
Elaboracdo, confeccdo e aplicacdo de materiais didaticos
em relevo

Curso de libras basico TRT

Sistema Braille normas e grafia

Curso de metodologia e técnicas de calculos no soroba
Curo de libras - basico, intermediario e avangado-
PROERD e bombeiros

Curso de libras para formagdo de profissionais do TRE-
Tribunal regional eleitoral

Curriculo funcional natural com base na classificagao
internacional de funcionalidade, incapacidade e saude:
Um olhar ampliado - 32 edicdo

Deficiéncia intelectual e envelhecimento — 62 edicdo

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE
FCEE

FCEE

FCEE

FCEE
FCEE
FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

66

97

78

63

45

50

61
45

50

54

29
40
27

29

50

24

32

48

39

35

36

23
16

22

36

28
32
11

10

30

Junho

Agosto

Agosto

Setembro

40

80

40

60

30

16

40
60

60

30

240
60
60

240

240

20

60
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Recursos Pedagégicos: desafios e descobertas — 52
edicdo

Curso de altas habilidades/superdotac&o nivel Il na
modalidade EAD - 32 edicdo

Curso de Educacao Fisica e Inclusdo - 72 edicao

Curso de metodologia e técnicas de calculos no Soroba —
32 edicao

Capacitagcdo em Avaliacdo Diagndstica para Equipes
Multidisciplinares

Formacao para Segundo Professor de Turma

Aspectos tedricos sobre surdez e Implante Coclear para
profissionais que atuam na educacdo de surdos

Curso de Formacdo de Agentes Temporarios

Curso de Aperfeicoamento de Sargentos

Curso de Condutores de Veiculos de Emergéncia — IGP
Curso de Formacao de Cabos

Nog¢des e Agdes de Saude Ocupacional - Treinamento da
Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA/SC)
Introdugdo as Praticas de Inspegao de POA em SC
TURMA |

Introdugdo as Praticas de Inspegao de POA em SC
TURMA I

Introdugdo as Praticas de Inspegao de POA em SC
TURMA I

Introdugdo as Praticas de Inspec¢ao de POA em SC
TURMA IV

Inspecdo Sanitaria de Suinos TURMA |

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

PM SC
PM SC
PM SC
PM SC

SEA

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

44

21
67

27

91
50
48

474
100
94
375

224

Sem
informacado

57

44

188

171

34

16
17

11

33
18

20

66

Sem
informacao

41

35

95

111

Outubro

01/11/2019
10/07/2019
20/11/2019
04/12/2019
18/09 a
18/11/2019
31/07/2019 a
30/08/2019
02/09/2019 a
02/10/2019
01/10/2019 a
01/11/2019
15/11/2019 a
15/12/2019
31/10/2019 a
01/12/2019

30

60

40

60

40

60

40

25
180
70
170

80

40

40

40

40

40
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Treinamento da FEPI - Ficha Epidemioldgica Mensal para
Médicos Veterindrios Habilitados do PNCEBT
Treinamento PNSE com Fins de Habilitacdo para Colheita
de Material para Mormo - Turma 01/2019

Treinamento PNSE com Fins de Habilitacdo para Colheita
de Material para Mormo - Turma 02/2019

Treinamento PNSE com Fins de Habilitacdo para Colheita
de Material para Mormo - Turma 03/2019

Treinamento PNSE com Fins de Habilitacdo para Colheita
de Material para Mormo - Turma 04/2019

Treinamento PNSE com Fins de Habilitagdo para Colheita
de Material para Mormo - Turma 05/2019

Treinamento PNSE com Fins de Habilitagcdo para Colheita
de Material para Mormo - Turma 06/2019

Treinamento PNSE com Fins de Habilitagcdo para Colheita
de Material para Mormo - Turma 07/2019

Treinamento PNSE com Fins de Habilitagcdo para Colheita
de Material para Mormo - Turma 08/2019

Treinamento PNSE com Fins de Habilitagcdo para Colheita
de Material para Mormo - Turma 09/2019

Treinamento da FEPI - Ficha Epidemioldgica Mensal para
Médicos Veterindrios Habilitados de Mormo

Tecnologias Digitais na Educacao

Nucleo de Estudos de 2018
Formacao para Cipeiros - Turma 24
52 COSUD - Consdrcio de Integragdo Sul e Sudeste

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

Nucleo de
Tecnologia
Educacional -
NTE
SEA
SEA
SEA

251

13

13

31

13

11

15

110

23

12
16
23

141

11

13

27

11

14

91

15

Setembro a
Dezembro

11-17/03/2019

01-08/04/2019

06-11/05/2019

03-09/06/2019

01-07/07/2019

05-11/08/2019

02-08/09/2019

07/13/10/2019

04-10/11/2019

11/03/2019 a
10/11/2019

Junho

Marco
Fevereiro
Novembro

20

10

40
26

39



22 Ciclo de Capacitacdes em Documentos do SGQ para
DIVS/SES/SC

22 Ciclo de Capacitacdes em Documentos do SGQ para
Unidades Descentralizadas de VISA/SC

3° Ciclo de Capacitagdes - Produtos para Saude -
Procedimentos Operacionais Padrao

Processo Administrativo Sanitdrio

Roteiro Padrao de Autoinspec¢do em Drogarias - RPAID
Roteiro Padrdo de Autoinspe¢do em Drogarias - RPAID
02/2019

Roteiro Padrdo de Autoinspe¢do Em Drogarias - RPAID
03/2019

SGP-e - Sistema de Gestdo de Protocolo Eletrénico
02/2019

SGP-e - Sistema de Gestdo de Protocolo Eletrénico
03/2019

SGP-e - Sistema de Gestdo de Protocolo Eletrénico
04/2019

SGP-e - Sistema de Gestdo de Protocolo Eletrénico
05/2019

SGP-e - Sistema de Gestdo de Processos Eletronicos
07/2019

SGP-e - Sistema de Gestdo de Processos Eletronicos
08/2019

SGP-e - Sistema de Gestdo de Processos Eletronicos
09/2019

SGP-e - Sistema de Gestdo de Processos Eletronicos
10/2019

SES

SES

SES

SES
SES

SES

SES

SGPE

SGPE

SGPE

SGPE

SGPE

SGPE

SGPE

SGPE

47

50

212

156

51

508

142

671

425

516

435

276

225

45

165

113

40

212

62

260

177

147

103

122

68

Dezembro

Janeiro

Agosto

Janeiro

Margo

Maio

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Outubro

Novembro

20

20

50

20
16

16

16

22,45

22,45

22,45

22,45

22,45

22,45

22,45

22,45

40



SGP-e - Sistema de Gestao de Processos Eletronicos
11/2019

32 Encontro de Servidores da PGE

Il Ciclo de Palestras para Operadores de direito -
“Entendendo os caminhos do SUS: do bdasico ao
especializado”

Capacitagdo em Reduc¢do de Danos - T2

Capacitagdo em Reduc¢do de Danos - T3

Capacitagdo em Reducdo de Danos - T4

Capacitagdo em Reduc¢do de Danos - T5

Capacitagdo em Reducdo de Danos - T6

Avaliagdo de Desempenho

Ambiente Virtual Moodle para Ministrantes - 01/2019
Introducdo a Gestdo Documental na Administragdo
Publica 10/2019

Introducdo a Gestao Documental na Administracdo
Publica 11/2019

Introdugdo a Gestdao Documental na Administragao
Publica 12/2019

Ambiente Virtual Moodle para Ministrantes

SGPE

PGE

PGE

Escola de Saude
Publica
Escola de Saude
Publica
Escola de Saude
Publica
Escola de Saude
Publica
Escola de Saude
Publica
COMPANHIA
AGUAS DE
JOINVILLE
SEA

SEA/GEDOC

SEA/GEDOC

SEA/GEDOC

ENA
Fonte: ENA,2021

310

48

45

145

530

955

144

548

318

15

120

49

60

39

62

31

24

31

98

189

34

116

218

28

20

16

Dezembro

Agosto

Novembro

Janeiro

Abril

Junho

Agosto

Outubro

Dezembro

Outubro

Novembro

Dezembro

22,45

16

60

60

60

60

60

40

20

20

20

40

41



42

Em 2020, foram realizadas 140 parcerias, de fevereiro a dezembro, que totalizaram 29.428 inscritos, com um total de 6.246 horas de

curso.

Quadro 15 - Demonstrativo de Cursos EaD realizados em Parceria - 2020

A . oer CH total por
Nome do curso Orgao Inscritos | Certificados | Data do curso CH o~
ORGAO
Parceiros 2020
N oA 22/06/2020 a
1 Programa de Capacitacdo a Distancia do CEST PGE 47 23 28 28h
30/09/2020
o - 26/10/2020 a
2 Criatividade e Inovacdo SEF 60 51 40
26/11/2020
01/12/2020
3 Administracdo de Conflitos SEF 55 48 /12/ @ 40 100h
30/12/2020
14/09/2020
4 Qualidade no Atendimento SEF 69 53 /09/ @ 20
30/09/2020
5 Educacdo Continuada Emergéncia HDWC SES 42 Ndo tem Julho -
Capacitagdo para a Prevencdo de Acidentes de Trabalho 01/04/2020 a 16h
6 o SES 46 28 16
com Material Bioldgico 01/05/2020
7 Curso de Libras — TER FCEE 34 230
8 Curso de Libras - Proerd/bombeiro FCEE 32 230
9 Formagao de tutores 10 edigdo FCEE 22 17 Fevereiro 20 2670h
Capacitacdo em Fundamentos de Neurociéncias —
10 FCEE 45 28 40

modulo |




11

12

13

14
15

16

17

18

19

20

21

22
23
24

25

26

27
28

O atendimento da Pessoa com Deficiéncia Intelectual
Adulta em Contextos Naturais: Ressignificando Praticas
Capacitagcdo em Altas Habilidades /Superdotagio:
Rompendo as barreiras do anonimato 12 edi¢do

O apoio e a omissdo no trabalho de interpretacao da
LSB/LP

EDUCACAO FiSICA E INCLUSAO - 82 edigdo

Introducdo a Educacgdo Digital - 52 edicdo

Noc¢des Gerais de Direitos Autorais, Plagio e aplicacdo
das normas da ABNT — 22 edicao

Tecnologia Assistiva — 12 edicao

Aspectos Tedricos sobre Surdez e Implante Coclear - 22
edicao

Recursos de acessibilidade — leitores de tela
Elaboracdo, confeccdo e aplicacdo de materiais didaticos
em relevo

Curriculo Lattes e ORCID: importancia e seu
preenchimento/atualizagio

Atualizagao em TEA

Praticas de traducgdo e interpretacdo — LSB/LP

O ensino da Libras como L1 para surdo

Tecnologias na Educacdo: ensinando e aprendendo com
asTIC

Confeccdo de artigos cientificos e a escolha de periddico
para publica¢do

Tecnologia Assistiva — 22 edi¢ao

Formagao de tutores - 112 edi¢ao

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE
FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE
FCEE
FCEE

FCEE

FCEE

FCEE
FCEE

99

49

35

46
31

27

53

72

38

30

41

98
23
40

67

40

68
19

65

33

23

36
19

19

37

21

19

16

26

41
12
23

63

32

48
18

Margo

Abril

Maio

Junho

60

60

60

40
80

60

30

40

60

40

40

40
60
60

80

40

30
30

43



29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39
40
41

42

43

Intérprete educacional: interpretar ou ensinar — LSB/LP
intérprete educacional: interpretar ou ensinar — LSB/LP
Educacao fisica e inclusdo — 92 edicdo

Atendimento da pessoa com deficiéncia intelectual
adulta em contextos naturais — 22edicao

Curso de altas habilidades/ superdotacdo:
Suplementacao académica no AEEAHSD. Nivel Il — 42
edicdo

Identificacdo e Avaliacdo de alunos com indicadores de
AH/SD

Formacao sobre CAESP — Servico de Atendimento
Especifico/SAE e Servico de Conivéncia - 12 edicdo
Formacao sobre CAESP — Servico Pedagdgico
Especifico/SPE - 12 edi¢do

Formacao sobre CAESP — Programa de Educacdo
Profissional

Formacdo sobre CAESP: Transtorno do Espectro Autista
e Praticas de Ensino - 12 edigdo

Formacdo sobre CAESP: Atendimento Educacional
Especializado (TEA e DI) — 12 edigdo

Formacdo sobre CAESP — Avaliacdo diagndstica
Estimulagdo precoce em criangas com deficiéncia visual
Aquisi¢do de linguagem por criangas surdas

Diretrizes do Programa da Estimulagdo Precoce do
Estado de Santa Catarina

Formagao sobre CAESP — Programa de Atividades
Laborais — PROAL

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE
FCEE
FCEE

FCEE

FCEE

27

41

41

58

80

100

97

94

91

85

95
49
49

97

81

22

34

40

34

71

80

86

86

64

42

87
45
45

95

52

Julho

60

40

60

40

20

20

20

20

20

20

20
20
20

20

20
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44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

Introducado a Educacdo Digital

Formacao sobre CAESP — Servico de Atendimento
Especifico/SAE e Servico de Conivéncia - 22 edi¢cdo
Formacao sobre CAESP — Servico Pedagdgico
Especifico/SPE - 22 edigdo

Tecnologia Assistiva — 32 edicao

Formacao sobre CAESP — PROEP - Programa de Educacdo
Profissional - 22 edicdo

Formacao sobre CAESP — Avaliagdo diagndstica - 22
edicao

Formacdo sobre CAESP: Transtorno do Espectro Autista
e Praticas de Ensino - 22 edicao

Formacao sobre CAESP: Programa da Estimulacdo
Precoce — 22 edicao

Formacao sobre CAESP — Programa de Atividades
Laborais - PROAL - 22 edigdo

Formacdo sobre CAESP: Atendimento Educacional
Especializado (TEA e DI) - 2a edigdo

Formacado sobre CAESP — Programa de Atividades
Laborais — PROAL — 32 edic¢do

Formagao sobre CAESP — Programa de Educagdo
Profissional — 32 edicdo

Formagao sobre CAESP: Transtorno do Espectro Autista
e Praticas de Ensino - 32 edicdo

Formagao sobre CAESP: Atendimento Educacional
Especializado (TEA e DI) — 32 edicdo

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

67

100

92

90

37

98

89

96

82

107

74

33

84

50

63

80

67

77

30

76

54

91

51

49

54

18

54

25

04/08 -
06/10/2020
04/08 a
31/08/2020
04/08 a
31/08/2020
04/08 a
09/09/2020
04/08 a
31/08/2020
04/08 a
31/08/2020
04/08 a
31/08/2020
04/08 a
31/08/2020
04/08 a
31/08/2020
04/08 a
06/10/2020
08/09 -
30/09/2020
08/09 -
30/10/2020
08/09 -
30/09/2020
04/08 a
31/08/2020

80

20

20

30

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

45



58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

Formacao sobre CAESP — Avaliacdo diagndstica - 32
edicdo

Formacao sobre CAESP: Programa da Estimulacao
Precoce - 32 edicdo

Formacao sobre CAESP — Servico de Atendimento
Especifico/SAE e Servico de Conivéncia - 32 edi¢cdo
Formacao sobre CAESP — Servico Pedagdgico
Especifico/SPE - 32 edigdo

Servico de Atendimento Especifico/SAE e Servico de
Conivéncia - 42 edigao

Capacita¢do em Altas Habilidades/ Superdotac3o:
Rompendo as barreiras do Anonimato — 132 edigdo
Capacitacdo em Altas Habilidades/Superdotacéo:
Rompendo as barreiras do Anonimato — 142 Edigdo
Formacao sobre CAESP — Servico Pedagdgico
Especifico/SPE - 42 edi¢do

Formacdo sobre CAESP — Servico de Atendimento
Especifico/SAE e Servico de Conivéncia - 52 edicdo
Formacdo sobre CAESP — Servico de Atendimento
Especifico/SAE e Servico de Conivéncia — 62 edicdo
Formacdo sobre CAESP — Transtorno do Espectro Autista
e Praticas de Ensino — 42 edigdo

Formagao sobre CAESP — Atendimento Educacional
Especializado (TEA e DI) — 42 edicdo

Formacgao sobre CAESP — Avaliagdo diagndstica — 42
edicao

Formagao sobre CAESP — Programa da Estimulagdo
Precoce

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

94

94

97

90

95

96

80

41

85

102

72

89

89

68

76

87

80

66

71

42

42

27

68

69

46

67

67

62

08/09 -
30/09/2020
08/09 -
30/09/2020
08/09 -
30/09/2020
08/09 -
30/09/2020
22/09 -
15/10/2020
25/09 -
06/10/2020
20/10 -
24/10/2020
06/10 -
31/10/2020
06/10 -
31/10/2020
20/10 -
17/11/2020
06/10 -
31/10/2020
06/10 -
31/10/2020
06/10 -
31/10/2020
06/10 -
31/10/2020

20

20

20

20

20

40

40

20

20

20

20

20

20

20
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72

73

74

75

76

77

78

79
80
81
82
83
84
85
86
87

88

89

Tecnologia assistiva - 42 edicao

Robdtica Educacional como Suplementagdao Académica:
Estratégias e Praticas

Formacao sobre CAESP — Avaliacdo diagndstica - 52
edicdo

Formacao sobre CAESP — Programa da Estimulagao
Precoce - 52 edicdo

Formacao sobre CAESP — Servico de Atendimento
Especifico/SAE e Servico de Conivéncia - 72 edicdo
Formacao sobre CAESP — Transtorno do Espectro Autista
e Praticas de Ensino - 52 edicao

Formacao sobre CAESP — Servico de Atendimento
Especifico/SAE e Servico de Conivéncia - 82 edicdo
Curso de Condutores de Veiculos de Emergéncia -BM
Curso de Formacao de Monitores

Curso de Formacdo de Soldados

Curso de Aperfeicoamento de Oficiais

Curso Superior Policia Militar

Curso de Formacao de Sargentos

Curso de Aperfeicoamento de Sargentos |

Curso de Aperfeigopamento de Sargentos Il

Revitalizagdo

Nog¢oes e A¢des de Saude Ocupacional - Treinamento da
Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA/SC)

Sistema de Gest3o de Processos Eletrénicos 03/2020

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

PM SC
PM SC
PM SC
PM SC
PM SC
PM SC
PM SC
PM SC
PM SC

SEA

SEA

58

54

85

51

70

54

28

134
49
518
36
23
208
100
100
8896

149

525

48

37

33

43

50

34

46

77

121

06/10 -
10/11/2020
13/10 -
06/11/2020
03/11 -
31/11/2020
03/11 -
31/11/2020
03/11 -
31/11/2020
03/11 -
31/11/2020
17/11 -
07/12/2020
16/03/2020
26/02/2020
18/03/2020
12/08/2020
12/08/2020
18/07/2020
06/05/2020
09/09/2020
15/06/2020
04/05 a
03/07/2020
15/03 a
15/04/2020

30

20

20

20

20

20

20

50
325
110
360
360

45
180
180

18

80

22,45

1628h

404h
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90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

Sistema de Gest3o de Processos Eletronicos 04/2020

Sistema de Gest3o de Processos Eletrdonicos 05/2020

Sistema de Gestdo de Processos Eletrénicos 06/2020

Sistema de Gestdo de Processos Eletrénicos 07/2020

Sistema de Gestdo de Processos Eletrénicos 08/2020

Sistema de Gestdo de Processos Eletronicos 09/2020

Sistema de Gestdo de Processos Eletrénicos 10/2020

Sistema de Gestdo de Processos Eletrénicos 11/2020

Sistema de Gestdo de Processos Eletronicos 12/2020

Introducdo a Gestdo Documental na Administracdo
Pdblica - Turmall

Introducdo a Gestdao Documental na Administracdo
Pudblica - Turma i

Introdugdo a Gestdo Documental na Administracao
Publica - Turma llI

Introducdo a Gestdao Documental na Administragcao
Publica - Turma IV

Introducdo a Gestdao Documental na Administracao
Publica - Turma V

SEA

SEA

SEA

SEA

SEA

SEA

SEA

SEA

SEA

SEA

SEA

SEA

SEA

SEA

261

424

294

241

392

341

273

870

142

59

57

122

114

45

110

213

154

80

158

117

60

344

23

15

38

31

13

15/04 a
15/05/2020
15/05 a
15/06/2020
15/06 a
15/07/2020
15/07 a
15/08/2020
15/08 a
15/09/2020
15/09 a
15/10/2020
15/10 a
15/11/2020
15/11 a
15/12/2020
26/11a
25/12/2020
15/03 a
30/03/2020
15/05 a
30/05/2020
15/07 a
30/07/2020
15/09 a
30/09/2020
15/11 a
30/11/2020

22,45

22,45

22,45

22,45

22,45

22,45

22,45

22,45

22,45

20

20

20

20

20
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104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

SEl - Como Usar

Introducao as Praticas de Inspecdo de POA em SC
TURMA |

Introducao as Praticas de Inspecdo de POA em SC
TURMA I

Introducao as Praticas de Inspecdo de POA em SC
TURMA I

Introducao as Praticas de Inspecdo de POA em SC
TURMA IV

Introducdo as Praticas de Inspecao de POA em SC
TURMAYV

Introducdo as Praticas de Inspecdo de POA em SC
TURMA VI

Inspecdo Sanitaria de Suinos TURMA |

Inspecao Sanitaria de Suinos TURMA I

Inspegao Sanitaria de Suinos TURMA I

Inspecao Sanitaria de Suinos TURMA IV

Inspecao Sanitaria de Suinos TURMA V

Inspecdo Sanitaria de Suinos TURMA VI

Inspecdo Sanitaria de Bovinos TURMA |

CAJ

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

126

200

300

192

178

316

167

509

211

300

298

355

173

263

82

130

157

106

72

98

48

220

120

115

107

114

55

188

25/03 a
25/04/2020
06/03/2020 a
06/04/2020
30/03/2020 a
29/04/2020
01/05/2020 a
30/05/2020
01/07/2020 a
30/07/2020
01/09/2020 a
30/09/2020
01/11/2020 a
30/11/2020
26/03/2020 a
25/04/2020
01/05/2020 a
30/05/2020
01/06/2020 a
30/06/2020
15/07/2020 a
15/08/2020
01/09/2020 a
30/09/2020
01/12/2020 A
30/12/2020
06/03/2020 a
06/04/2020

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

8h

1392h
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118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

Inspecdo Sanitdria de Bovinos TURMA ||

Inspecdo Sanitdria de Bovinos TURMA Il

Inspecdo Sanitaria de Bovinos TURMA IV

Inspecdo Sanitaria de Bovinos TURMA V

Inspecdo Sanitaria de Aves TURMA |

Inspecdo Sanitaria de Aves TURMA I

Inspecdo Sanitaria de Aves TURMA I

Inspecdo Sanitaria de Aves TURMA IV

Inspecao Sanitaria de Leite e derivados TURMA |

Inspecao Sanitaria de Leite e derivados TURMA |l

Inspecao Sanitaria de Leite e derivados TURMA I

Inspecao Sanitaria de Ovos, Pescado, Produtos das
Abelhas e seus derivados TURMA 6A-20

Inspecao Sanitaria de Ovos, Pescado, Produtos das
Abelhas e seus derivados TURMA 6A-21

Treinamento da FEPI - Ficha Epidemiolégica Mensal para
Médicos Veterindrios Habilitados do PNCEBT

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

286

300

465

464

301

300

339

240

300

500

331

500

300

Sem
informacdo

147

163

181

176

190

175

138

102

150

195

122

239

85

134

30/03/2020 a
29/04/2020
01/06/2020 a
30/06/2020
01/08/2020 a
30/08/2020
01/10/2020 a
30/10/2020
15/05/2020 a
15/06/2020
15/06/2020 a
15/07/2020
01/08/2020 a
30/08/2020
01/11/2020 a
30/11/2020
20/07/2020 a
20/08/2020
01/09/2020 a
30/09/2020
01/11/2020 a
30/11/2020
15/10/2020 a
30/10/2020
01/12/2020 A
30/12/2020

inicio 03/2020

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40
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132

133

134

135

136

137

138

139

140

Treinamento da FEPI e Informe de Aves para Médicos
Veterinarios Habilitados de GTA

Habilitacdo para emissdo de GTA - Legislacdo e
Procedimentos

Treinamento Pré-servico em Defesa Sanitdria Animal
para médicos veterindrios CIDASC

Treinamento Pré-servico em Defesa Sanitdria Animal
para médicos veterindrios CIDASC

Treinamento Pré-servico em Defesa Sanitdria Animal
para médicos veterindrios CIDASC

Treinamento PNSE com Fins de Habilitacdo para Colheita
de Material para Mormo - Turma 01/2020

Treinamento PNSE com Fins de Habilitacdo para Colheita
de Material para Mormo - Turma 02/2020

Treinamento PNSE com Fins de Habilitacdo para Colheita
de Material para Mormo - Turma 03/2020

Treinamento da FEPI - Ficha Epidemioldgica Mensal para
Médicos Veterindrios Habilitados de Mormo

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

CIDASC

Fonte: ENA, 2021

126

285

23

20

19

27

66

42

105

23

18

13

23

54

21/05/2020 até
12/2020
21/05/2020 até
12/2020
20/04/2020 a
06/05/2020
11/05/2020 a
25/05/2020
15/07/2020 a
31/07/2020
16/03/2020 a
22/03/2020
15/06/2020 a
21/06/2020
14/09/2020 a
20/09/2020
16/03/2020 a
20/09/2020

24

16

80

80

80

20

51



52

A Fundacdo Escola de Governo —ENA realizou alguns cursos sem lucros e despesas

nos anos de 2019 e 2020, em parceria com outros 6rgdaos como Secretaria de Estado da

Administracdo, Secretaria da Fazenda, entre outros.

Quadro 16 - Outros cursos 2019/2021

Parceria — 2019

Parceria — 2020

Parceria — 2021

N2 de Horas  Servidores
cursos de Cap. Inscritos
19 347h 1.047

N2 de
cursos
4

Horas | Servidores
de Cap. Inscritos
‘ 54h ‘ 132

Fonte: ENA 2021

Ne de Horas | Servidores
cursos | de Cap. Inscritos
0 ‘ 0 ‘ 0
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A Fundagao Escola de Governo — ENA também firmou convénios de julho de 2016 a julho de 2021 com outras Escolas de Governo com

o intuito de ampliar as oportunidades de capacitacdo para os servidores publicos que atuam em 6érgaos do poder executivo.

Quadro 17 - Convénios com outras Escola de governo —2016/2021

CONVENIOS/ INSTITUICAO OBJETIVOS

COOPERAGCAO
O objeto do presente termo é a cessdo de uso pela CONCEDENTE em favor da
CONVENIENTE, a titulo de cooperagdo, de cdpia digital dos cursos de capacitagao
EAD oferecidos pela Fundacdo Escola de Governo ENA, para hospedagem no

Termo de cooperagao Ambiente Virtual de

técnica Escola de Servigo Publico do Espirito Santo - ESESP Aprendizagem da CONVENIENTE.

21/04/2020 a 21/04/2022

Termo de Cooperagdo
Técnica
18/08/2020 a 18/08/2022

Termo de Convénio
*Termo celebrado
quando a Escola virtual

era da SEA.

—Termo vigente.
16/08/2017 a 16/08/2022

Fundagdo Jodo Pinheiro — FIP

Escola do Legislativo Deputado Licio Mauro da Silveira

O presente Termo tem por finalidade complementar o projeto de Educagdo a
distdncia da CONVENIENTE, visando fortalecer a atuagdo da Escola de Servico
Publico do Espirito Santo - ESESP, na construgdo de uma sociedade justa e igualitdria,
proporcionando formacgdo politica e educacgdo para a cidadania.

O objeto do presente termo é a cessao de uso a titulo de cooperagao, de copia digital
dos cursos de capacitacdo EAD oferecidos pelas CONVENENTES para hospedagem
no Ambiente Virtual de Aprendizagem.

O presente Termo tem por finalidade complementar o projeto de Educacdo a
distancia das CONVENENTES, na construcdo de uma sociedade justa e igualitaria,

proporcionando a formacgao politica e educagdo para a cidadania.

O objeto do presente termo é a cessdo de uso pela CONCEDENTE em favor da
CONVENIENTE, a titulo de cooperagdo, de cépia digital dos cursos de capacitagao
oferecidos pela Diretoria da Escola de Administragdo Publica-DEAP, para
hospedagem no Ambiente Virtual de Aprendizagem da CONVENIENTE. Também faz
parte do objeto deste Termo de Cessdao de Uso, a inclusdo da CONVENIENTE como

parceira no aplicativo Adobe Connect, em eventos de reunides virtuais, bem como,




Termo Aditivo
02/10/2020 a 01/10/2021

Acordo de cooperagao
técnica
22/05/2020 a 22/05/2025

Termo de Adesao
12/12/2019 a 23/02/2023

Ministério Publico do Estado de Santa Catarina

54

a utilizagdo dos recursos técnicos da CONCEDENTE para realizagdo de web e video
conferéncia

Objeto do presente termo é a cessdao de uso pela CONVENENTE em favor do
CONVENIADQO, a titulo de cooperagdo, de cépia digital dos cursos de capacitagao
oferecidos pela Fundagdo Escola de Governo - ENA, para hospedagem no Ambiente
Virtual de Aprendizagem do CONVENIADO.

Oferta de cursos presenciais com o intuito de ampliar as oportunidades de

Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica —

ENAP

Fundagdo Escola Nacional de Administragdo
(ENAP —EVG)

capacitagdo para os servidores publicos que atuam em érgaos publicos localizados
fora de Brasilia.

Publica A oferta de catdlogo unificado de cursos a distdncia para capacitacdo e
aperfeicoamento de servidores publicos no ambito do projeto Escola Virtual de
Governo

Fonte: ENA, 2021
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2.3 GERENCIA DE FORMAGAO PROFISSIONAL - 2019 - 2021

Em 2020, em funcdo da pandemia do coronavirus, a Fundac¢do Escola de Governo —
ENA precisou transformar os cursos presenciais em cursos com transmissdao ao vivo que,
inicialmente, eram transmitidos pelo google meet e depois passaram a ser exibidos pelo zoom.

Retomando o que foi previsto no PDI 2016/2021, quanto aos cursos presenciais,
foram previstos 12 (doze) cursos abertos em 2016, mas realizou-se apenas 4 (quatro); a meta
de cursos in company (fechados), contudo, foi alcancada. J& em 2017 foram realizados 13
(treze) cursos abertos, extrapolando a meta estimada de 12 (doze) mas a realiza¢dao dos cursos
in company (fechados) ficou abaixo do estimado. No ano de 2018 tanto a oferta de cursos in
company como cursos abertos ficou abaixo do previsto para o ano.

A oferta de cursos abertos oferecidos pela ENA foi parcialmente cumprida em 2019 e
2020 e cumprida de janeiro a junho/2021; na oferta de cursos in Company, as metas foram
extrapoladas no ano de 2019, parcialmente atendidas em 2020, em funcdo da pandemia do
coronavirus, quando foi necessdrio a alteracdo de toda a legislagdo para iniciar a oferta de
cursos com transmissao ao vivo.

Na oferta de programas de capacita¢ao a meta foi cumprida em 2019 pois realizou-
se um importante programa de capacitacdao envolvendo todos os funciondrios do Porto de
Imbituba e programa de capacitagao envolvendo os servidores do Instituto do Meio Ambiente
— IMA. Desde 2019 a Fundagao Escola de Governo — ENA desenvolve um programa de
capacitacdo anual voltado para administradores e conselheiros das estatais regidos pela LC.
13303/2016.

Abaixo as metas de cursos presenciais planejadas para o quinquénio, previstas no PDI

de 2016.
Quadro 18 - Metas da Geréncia de Formacdo para o periodo 2016/2020
Cronograma
Metas (Indicadores)
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Ofertar programas de capacitacdo. (n2) 2 2 2 2 2
Ofertar cursos abertos. (n2) 12 12 12 12 12
Ofertar cursos fechados (in company). (n2) 20 20 20 20 20

Fonte: ENA 2016




2.3.1 Cursos presenciais

941 inscritos, 569 tiveram direito ao certificado.

56

Em 2016 (julho/dezembro), foram executados 23 cursos, 2 palestras e 1 workshop, totalizando 389 horas e 30 minutos, nos quais houve

Quadro 19 - Demonstrativo de Cursos Presenciais 2016

Totalizagao Cursos ENA - Presencial — 2016

CURSO RESPONSAVEL INSCRITOS CERTIFICACAO ‘ MES TIPO | C/H

Gestdo em Risco de Fraude ENA 26 25 AGOSTO Ed. Continuada 20
Gestdo de Frotas ENA 28 25 NOVEMBRO Ed. Continuada 20
Processo Administrativo Disciplinar ENA 39 36 NOVEMBRO Ed. Continuada 24
As Principais Mudangas no Novo Cddigo de .

4 ENA 26 19 NOVEMBRO Ed. Continuada 16
Processo Civil

5  Gestdo Pratica de Indicadores — Avangado ENA/TRT 31 31 AGOSTO In Company 16

6 Governanca na Pratica — Avancado ENA/TRT 22 21 SETEMBRO In Company 16

7  Atualizagdo em LicitagSes e Contratos ENA/TRT 18 17 NOVEMBRO In Company 16

8 Temas Avancados em Projeto Basico ENA/TRT 28 28 NOVEMBRO In Company 16

9 Formagao e Preparac¢do de Preposto ENA/CASAN 40 34 AGOSTO In Company 16
Redacdo e elaboragdo de termos de

10 o ENA/CASAN 35 33 AGOSTO In Company 20
referéncia

11 Direito Imobiliario na Administracdo Publica ENA/CASAN 31 30 SETEMBRO In Company 16

12 ANS - Acordo de Nivel de Servico ENA/CASAN 33 29 OUTUBRO In Company 16
Gestdo e fiscalizagdo de contratos na

13 ENA/CASAN 34 34 OUTUBRO In Company 16

administragdo publica



14

15

16
17
18
19

20

21
22

23

24

25

26

Capacitagdo em Convénios para os
operadores de convénio da Secretaria de
Seguranga Publica e de suas institui¢cdes
Palestra Inaugural de sensibilizagdo: Curso de
Formagdo de Lideres da EPAGRI

Gestdo Publica para Resultados - Turma |
Aplicacdo de situagGes praticas - Turma |
Estratégia - Turma |

Estratégia - Turma Il

Aplicacdo de situagdes praticas - Turma Il
Lideranga - Turma |

Gestdo Publica para Resultados - Turma Il
Lideranga - Turma ll

Palestra - NBR 15.965 - Normas Técnicas BIM
em desenvolvimento no Brasil

Workshop: indice de Vulnerabilidade a
Mudanca do Clima e Gasto Publico

Palestras: O Modelo de Gestdo da Escola de
Governo de SC e Orgamento na Seguranga de
SC: Entre a Técnica e a Politica - O Controle

Social

ENA/SSP

ENA/EPAGRI

ENA/EPAGRI
ENA/EPAGRI
ENA/EPAGRI
ENA/EPAGRI
ENA/EPAGRI

ENA/EPAGRI
ENA/EPAGRI
ENA/EPAGRI

ENA/NUPRE

ENA/SGP

ENA/PMSC

26

74

39
40
40
40
41

38
38

42

51

46

35

Fonte: ENA, 2021

26

28

43

35

OUTUBRO

AGOSTO

AGOSTO
SETEMBRO
SETEMBRO
SETEMBRO

SETEMBRO

OUTUBRO
AGOSTO

OUTUBRO

AGOSTO

JULHO

JULHO

In Company

In Company

In Company
In Company
In Company

In Company
In Company

In Company

In Company

In Company

In Company

In Company

In Company

16

22

16
16

16
22

16

3,30

57
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Em 2017, foram executados 27 cursos, 2 seminarios, totalizando 466 horas e 45 minutos, nos quais houve 805 inscritos, 698 tiveram

direito ao certificado.

Quadro 20 - Demonstrativo de Cursos Presenciais 2017

Totalizagao Cursos ENA - Presencial — 2017

CURSO RESPONSAVEL INSCRITOS CERTIFICACAO ‘ MES TIPO | C/H

Big Data: A Gestdo Publica na Sociedade do )

1 . ENA 19 17 MARCO Ed. Continuada 16
Conhecimento
Como Elaborar e Submeter Projetos de )

2 . ENA 26 19 JUNHO Ed. Continuada 16
Captacgao de Recursos
Comunicagdo Assertiva ENA 20 16 JULHO Ed. Continuada 16
Design Thinking ENA 25 19 JULHO Ed. Continuada 16
Fiscalizagdo Eficiente de Contratos .

5 ENA 36 34 ABRIL Ed. Continuada 16
Administrativos: Custos x Beneficios

6 Moderagdo de Processos Participativos ENA 22 22 MARCO Ed. Continuada 16
Controle Interno e Compliance ENA 43 30 OUTUBRO Ed. Continuada 16
Implementagdo da Gestdo de Risco no Setor .

8 , ENA 49 36 SETEMBRO Ed. Continuada 16
Publico
Monitoramento e Avaliagado de Politicas .

9 , ENA 28 25 SETEMBRO Ed. Continuada 16
Publicas
Possibilidade de Operacionalizacdo da Lei )

10 ENA 28 26 NOVEMBRO Ed. Continuada 16
13.303/2016
Curso Internacional Lideranca Feminina

11 o ENA 33 30 OUTUBRO Ed. Continuada 24
Estratégica
Metodologia do Observatoério da Despesa .

12 o ENA 18 16 NOVEMBRO Ed. Continuada 24
Publica
Governang¢a Fundamentos, Relatério de .

13 ENA 22 19 SETEMBRO Ed. Continuada 24

Indicadores e Controle de Participagdo



14

15

16
17
18
19

20

21
22

23

24

25

26

27

28

29

Capacitagdo Gerencial

Elaboragcdo de Orgamentos para Obras e
Servigos de Engenharia

e-Social

Formagdo de Instrutores Internos - Turma Il
Gestdo de Obras Publicas

Gestdo Documental

Direito Administrativo Aplicado aos Servigos
Publicos

Moderagdo de Processos Participativos
Gestdo Agil de Projetos com Scrum

Gestdo de Projetos Tecnoldgicos e de
Inovagao

Elaboragdo de Chamamento Publico de
Acordo com o Marco Regulatério das
Organizagdes da Sociedade Civil
Capacitagdao em Processo Administrativo
Disciplinar, Sindicancia e TCE

Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos na
Administragao Publica

Capacitagao para Utiliza¢do do Sistema
Integrado de Gestdo de Recursos Humanos
12 Seminario do Nucleo de Integracdo da
Faixa de Fronteira

Seminario de Divulgacdo do Observatdrio da

Despesa Publica

ENA/CASAN
ENA/CASAN

ENA/CASAN
ENA/CASAN
ENA/CASAN
ENA/CASAN
ENA/DETER

ENA/SEF

ENA/FAPESC
ENA/FAPESC

ENA/SOL

ENA/SST

ENA/UDESC

ENA/SEA

24

35

47
37
42
35

21

15
15

26

33

48

47

11

ENA/Planejamento -

ENA/Planejamento -

Fonte: ENA 2021

16

32

39
33
38
35

20

13
12

15

22

32

40

10

01

31

NOVEMBRO

MAIO

NOVEMBRO
SETEMBRO
OUTUBRO
JUNHO

NOVEMBRO

NOVEMBRO
NOVEMBRO

DEZEMBRO

SETEMBRO

ABRIL

SETEMBRO

NOVEMBRO

JULHO

JUNHO

In Company

In Company
In Company
In Company
In Company
In Company
In Company
In Company
In Company

In Company

In Company

In Company

In Company

In Company

Seminario

Seminario

16

16
24
16
16

24

16
16

16

16

16

16

4,45

59
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Em 2018, foram realizados 26 cursos presenciais 6 eventos (workshop, coléquio, palestras), totalizando 1.972 inscritos e 1.261 horas.

Esses cursos sdo de: Educagao continuada, In company, Habilitacdo, Parcerias e Pés-graduacao.

Quadro 21 - Demonstrativo de Cursos Presenciais 2018

Totalizagao Cursos ENA - Presencial — 2018

CURSO RESPONSAVEL INSCRITOS CERTIFICACAO ‘ MES TIPO | C/H
Certificacdo de Administradores para
Empresas Publicas e Sociedade de Economia ENA 18 17 MAIO Habilitagdo 80
Mista - Turma |
Certificacdo de Administradores para
Empresas Publicas e Sociedade de Economia ENA 23 14 MAIO/ JUNHO Habilitagdo 80
Mista - Turma Il
Certificacdo de Administradores para

SETEMBRO/

Empresas Publicas e Sociedade de Economia ENA 30 25 Habilita¢do 80
Mista - Turma Il OUTUBRO
Certificacdo de Administradores para JULHO/
Empresas Publicas e Sociedade de Economia ENA 34 24 Habilitacdo 80
Mista - Turma IV SETEMBRO
Certificacdo de Administradores para
Empresas Publicas e Sociedade de Economia ENA 34 28 NOVEMBRO Habilitacdo 80
Mista - Turma V
Certificacdo de Administradores para
Empresas Publicas e Sociedade de Economia ENA 36 22 JULHO/AGOSTO Habilitagdo 80
Mista - Turma VI
Formacgao de Pregoeiro ENA 35 28 MAIO Ed. Continuada 24
Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos ENA 45 41 MAIO Ed. Continuada 16
Prevencdo de Improbidade Administrativa ENA 29 JUNHO Ed. Continuada 16



10

11

12

13

14
15
16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Gestdo Agil de Projetos com Scrum
Processo Administrativo Disciplinar

Controle Interno e Gestdo de Riscos

Formagao de Facilitadores - Codigo de
Conduta e Integridade

Comunicagao PodeROSA!

Gest3o Agil de Projetos com SCRUM

Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos
Mini-curso para Sensibilizagdo em Politica de
Gestdo de Risco

Implementag¢do da Gestdo de Riscos no Setor
Publico - Turma 1

Implementag¢do da Gestdo de Riscos no Setor
Publico - Turma 2

Introdugdo a Matriz de Risco em Contratos
Publicos

Oficina Elaboragdo de Matriz de Risco em
Contratos de Obras Publicas

Curso Boas Prdticas Internacionais de
Auditoria Interna - IPPF

Elaboragdo de Termo de Referéncia

Canvas Aplicado ao Gerenciamento de
Projetos

Elaboracgdo de Projetos de Captacgdo de
Recursos

Coldquio sobre Gestdo Publica em ano
eleitoral

ENA
ENA

ENA

ENA

ENA
ENA
ENA

ENA/CIASC

ENA/CIASC

ENA/CIASC

ENA/CASAN

ENA/CASAN

ENA/DIAG
ENA/SEA

ENA/FAPESC

ENA/FAPESC

ENA

27

36

38

16

14
27
26

116

29

29

35

36

35

36

16

13

25

35

33

13

12
25
19

98

26

21

31

34

26

30

12

66

JULHO

JULHO

JULHO
SETEMBRO

OUTUBRO
OUTUBRO
NOVEMBRO

JULHO

JULHO

JULHO

ABRIL

JUNHO

SETEMBRO

ABRIL

FEVEREIRO/
MARCO

MAIO

ABRIL

Ed.

Ed.

Ed.

Ed.

Ed.
Ed.
Ed.

Continuada

Continuada

Continuada

Continuada

Continuada
Continuada

Continuada

In Company

In Company

In Company

In Company

In Company

In Company

In Company

In Company

In Company

Evento

16

16

16

16

16
16
24

16

16

16

16

16

16

16
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27

28

29

30

31

32

company, Habilitacdo, Parcerias e Pés-graduacao.

Exceléncia na Qualidade no Atendimento ao
Publico

Forum de Debates: Assédio no Trabalho, isso
ndo é legal!

Palestra Mapeamento de Processos

22 Mostra Laboral do Sistema Prisional
Brasileiro

Palestra o voto disruptivo: panorama das

mudangas eleitorais na Franga e na Europa

Pds-graduacdo Gestdo Publica Avancada

ENA

ENA
ENA

ENA/SIC

TCE

ENA

42

58
34

938

93

26

Fonte: ENA, 2021.

37

37

34

262

50

23

JUNHO

NOVEMBRO
JANEIRO

JULHO

MAIO

ABRIL/17 /
NOV/2018

Evento

Evento
Evento

Evento

Evento

Pds-graduagao

16

20

435
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Em 2019, foram realizados 69 cursos presenciais, totalizando 3.023 inscritos e 1.303 horas. Esses cursos sdo de: Educagao continuada, In

Quadro 22 - Demonstrativo de Cursos Presenciais - 2019

Totalizagao Cursos ENA - Presencial — 2019

CURSO RESPONSAVEL INSCRITOS CERTIFICACAO ‘ MES TIPO ‘ C/H

12 Férum Nacional de Exceléncia em
1 Gerenciamento e Fiscaliza¢do de Contratos SEA 252 193 Outubro Parceria

de Gestdo com Organizagdes Sociais
2  Ambientagao e Integragdo SIE - Turma | ENA/SIE 37 35 Julho Parceria 24
3  Ambientacgdo e Integracdo SIE - Turma Il ENA/SIE 30 19 Novembro Parceria 25
4 Auditoria e Fiscalizagdo de Obras Publicas ENA/CGE 35 35 Outubro In Company
5 Capacitacdo de Avaliadores de Artesanato ENA/SDE 44 34 Novembro In Company 24
6 Capacitagdo de Gestores da EPAGRI ENA / EPAGRI 45 45 Dezembro In Company 16



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Capacitacdo de Membros de Comités de
Elegibilidade

Capacitagdo para utilizagdo do Sistema
Integrado de Gestdo de Recursos Humanos |
Capacitacgdo para utilizagdo do Sistema
Integrado de Gestdo de Recursos Humanos Il
Captacgdo de Recursos Federais para
financiamento de projetos do governo do
estado de SC - Turma |

Captacgdo de Recursos Federais para
financiamento de projetos do governo do
estado de SC - Turma Il

Captacgdo de Recursos Federais para
financiamento de projetos do governo do
estado de SC - Turma lll

Certificacdo de Administradores - Turma
CA2019.1

Certificacdo de Administradores - Turma
CA2019.3

Certificacdo de Administradores - Turma
CA2019.4

Cédigo de Conduta e Etica

Cédigo de Conduta e Etica - turmas 1,2 e 3

Como Planejar a Contratagdo e Estruturar o
Termo de Referéncia

Compliance e Revisdao do Cddigo de Conduta

ENA/SC GAS

ENA/SEA

ENA/CGE

ENA / SEF

ENA / SEF

ENA / SEF

ENA

ENA

ENA

ENA

ENA/PORTO DE
IMBITUBA

ENA

ENA

12

32

45

19

46

37

21

25

19

82

32

19

12

16

36

15

23

36

21

21

18

22

29

18

Setembro

Abril

Outubro

Maio

Junho

Novembro

Abril

Abril

Junho

Outubro

Outubro

Outubro

Agosto

In Company

Parceria

In Company

Parceria

Parceria

Parceria

Habilitacdo

Habilitagdo

Habilitagdo

Ed.

Continuada
In Company

Ed.
Continuada
Ed.
Continuada

18

24

24

24

70

70

70

80

12
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20

21

22

23

24
25

26

27

28

29

30

31

32
33
34

Controle Internos nas Estatais Méd. | -
"Atuacdo dos TCEs nas Estatais", Mdd. Il -
"Tomada de Contas Especiais" e Méd. Il -
"Controle Interno nas Estatais" - turmas 1, 2
e3

Controle nas Estatais - Modulo | "Atuagao dos
TCEs nas Estatais"

Controle nas Estatais - Médulo Il "Tomada de
Contas Especial"

Descrigdo, acesso, transparéncia ativa e
difusdo de documentos arquivisticos com SL
AtoM (ICA-AtoM) - Custddia e preservagdo
digital com RDC-Arq Archivematica

Design Thinking - Turma |

Design Thinking - Turma I

Elaboragao de Planilha de Cursos e Formagao

de Precos

Especializagdo Lato Sensu em Gestdo dos

Regimes Proprios de Previdéncia Social

Formacdo de Pregoeiros - Turma |
Formacgado de Pregoeiros - Turma Il
Fundamentos de Convénios com utilizagdo
do Siconv - |

Fundamentos de Convénios com utilizagdo
do Siconv - I

Gerenciamento de Conflitos Interpessoais
Gerenciamento de Projetos Turma 1

Gerenciamento de Projetos Turma 2

ENA/PORTO DE

IMBITUBA

ENA

ENA

ENA

ENA/SEF
ENA/SEF

ENA/CASAN

ENA
ENA/SEA
ENA/SEA

ENA / SEF

ENA / SEF

ENA/ DNIT
ENA/ EPROJ
ENA/ EPROJ

246

11

12

12

17
16

33

18

40

28

17

24

22
35
27

173

10

14
12

33

38
25

16

20

19
16
20

Novembro

Setembro

Outubro

Setembro

Outubro
Outubro

Agosto

ANDAMENTO
Maio
Setembro

Maio

Maio

Outubro
Junho

Junho

In Company

Ed.
Continuada
Ed.
Continuada

In Company

In Company

In Company
In Company
P&s-
Graduacgao

Parceria

Parceria

Parceria

Parceria

In Company
In Company

In Company

12

16
16

24

And

ame
nto
20
20

24

24

12
18
18
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35
36

37

38

39

40

41

42
43
44

45

46

47

48

49

50

51

Gerenciamento de Projetos - Turma 3
Gerenciamento de Projetos - Turma 4
Gerenciamento de Risco em Projetos
Publicos

Gerenciamento de Riscos - Turmas |, Il e lll

Gestdo e Controle Ambiental de Emissdes

Atmosféricas e Odores

Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos

Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos

Gestdo e Medigdo de Obras - Turma |
Gestdo e Medicdo de Obras - Turma Il

Gestdo Patrimonial
Governanga Corporativa

Green Summit
Legislacdo Ambiental Relacionada a

Supressdo de Vegetagdo
LicitagOes e Contratos - Turmall, ll e lll

LicitagGes e Contratos - Aspectos da LC
13.303

Mapeamento de Processos - Turma |, Il e lll

Oficina de Emendas Parlamentares do

Orgcamento Federal

ENA/ EPROJ
ENA/ EPROJ

ENA/EPRO)J

ENA/PORTO DE
IMBITUBA

ENA/IMA

ENA

ENA/PORTO DE
IMBITUBA
ENA/SIE
ENA/SIE
ENA
ENA/PORTO DE
IMBITUBA
ENA / SEA

ENA/IMA

ENA/PORTO DE
IMBITUBA

ENA

ENA/PORTO DE
IMBITUBA

ENA / SEF

34
11

11

81

27

33

77

20
13
34

76

281

30

77

14

88

32

21

10

40

20

31

52

20
12
29

58

174

24

49

14

43

30

Margo
Julho

Setembro

Outubro

Novembro

Outubro

Novembro

Setembro
Setembro

Marco
Setembro
Outubro

Novembro

Outubro

Outubro

Outubro

Outubro

In Company

In Company

In Company

In Company

In Company

Ed.
Continuada

In Company

In Company
In Company

In Company
In Company
Parceria

In Company

In Company

Ed.

Continuada

In Company

Parceria

18
18

16

24

16

12

24

16

12

32
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52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

Palestra AtualizagGes Sobre a Nova Legislagdo
do Registro Publico e Direito Societario

Processo Administrativo Disciplinar

Processo Administrativo Disciplinar - Turmas
I, 11elll

Recuperacdo de Areas Contaminadas
Regime Disciplinar e Processos Disciplinares
no Ambito da Administragdo Direta e Indireta
do Estado de Santa Catarina

Seminario de Boas Praticas em Controle
Interno e Planejamento das UCls para 2020
Sistema de Gestdo dos Instrumentos de
Transferéncias Voluntarias - Siconv - Médulo
A

Sistema de Gestdo dos Instrumentos de
Transferéncias Voluntdrias - Siconv - Mddulo
A

Sistema de Gestdo dos Instrumentos de
Transferéncias Voluntarias - Siconv - Médulo
A

Sistema de Gestdo dos Instrumentos de
Transferéncias Voluntdrias - Siconv - Mddulo
B

Sistema de Gestdo dos Instrumentos de
Transferéncias Voluntarias - Siconv - Médulo
B

Técnicas Redacionais e Redagdo Oficial -

Turmalell

ENA/JUCESC

ENA

ENA/PORTO DE
IMBITUBA
ENA/IMA

ENA/CGE

ENA/CGE

ENA / SEF

ENA / SEF

ENA / SEF

ENA / SEF

ENA / SEF

ENA/PORTO DE
IMBITUBA

88

24

76

26

29

67

18

23

21

18

16

84

51

22

53

21

28

48

Certificado pela

plataforma +Brasil

Certificado pela

plataforma +Brasil

Certificado pela

plataforma +Brasil

Certificado pela

plataforma +Brasil

Certificado pela

plataforma +Brasil

47

Julho

Outubro

Outubro

Novembro

Setembro

Novembro

Maio

Maio

Maio

Setembro

Setembro

Setembro

Parceria

Ed.

Continuada
In Company

In Company

In Company

In Company

Parceria

Parceria

Parceria

Parceria

Parceria

In Company

12

16

40

12

24

24

24

18

18

24

66



64

65

66

67

68

69

Técnicas Redacionais e Redagdo Oficial
Técnicas Redacionais, Redagdo Oficial e
Gestdo Documental - Turma |

Técnicas Redacionais, Redagdo Oficial e
Gestdo Documental - Turma Il

Técnicas Redacionais, Redagdo Oficial e
Gestdo Documental - Turma Il
Técnicas Redacionais, Redagdo Oficial e

Gestdo Documental - Turma IV

ENA/UDESC

ENA

ENA

ENA

ENA

Treinamento do Mddulo de Documento de

Origem Florestal - DOF/SINAFLOR

ENA/IMA

24

39

41

45

38

17

Fonte: ENA, 2021

21

39

24

39

35

13

Outubro

Fevereiro

Abril

Maio

Agosto

Novembro

In Company

In Company

In Company

In Company

In Company

In Company

20

20

20

20

24

67

Em 2020, em decorréncia da pandemia da Covid-19, os cursos na modalidade presencial foram minimos. Houve 5 cursos presenciais e 2

foram realizados on-line com transmissdo ao vivo (google meet), totalizando 195 inscricGes.

Quadro 23 - Demonstrativo de Cursos Presenciais - 2020

Totalizagao Cursos ENA — 2020

CURSO RESPONSAVEL ORGAOS PARTICIPANTES INSCRITOS | C/H CERTIFICACAO MES TIPO
Formacio de CBMSC, DETRAN, FCEE, IMA, IPREV,
1 Pre Oegiro ENA MPSC, PCSC, PGE, PMSC, SANTUR, SAP, 26 24 24 Marco Parceria
& SEA, SED, SES, UDESC
CBM, CC, Defesa Civil, detran, ENA, IGP, .
2 SIGEF ENA PGE, SEA,SSP 22 6 19 Margo Parceria
CBMSC, CC, CIDASC, DEAP, Defesa Civil,
3  Web Lice E-Lic ENA FAPESC, FCC, FCEE, FESPORTE, IGP, IMA, 68 8 61 Marco Parceria

IPREV, PCSC, PGE, PMSC, SANTUR, SAP,
SAR, SDS, SEA, SED, SES, SIE, SSP, UDESC



Fiscalizagdo de
Contratos
Especializagdo
Lato Sensu em
5 GesFéo dos, ' ENA
Regimes Préprios
de Previdéncia
Social
LicitagOes e
Contratos -
6 Aspectos da LC ENA
13.303
Processo
7  Administrativo ENA

Disciplinar

ENA

SEF

ADR/Videira, IMETRO, IPREV, SEA, SED,
SST,

CELESC, EPAGRI, IPREV, SCPAR, CIDASC

IPREV, SIE, IMETRO, CELESC, SCGAS,
SCPAR, PMSC, SES, SED, CASA MILITAR,
CIDASC, SEA, SDS, CIDASC

Fonte: ENA, 2021

16

18

17

28

16

12

12

68

15 Marco In company
-- -- Pés-Graduagdo meet
. Via
13 Novembro  Ed. Continuada
meet
27 Dezembro  Ed. Continuada

Em 2021 (fev. / julho), foram executados 29 cursos, totalizando 616 horas, com transmissdo on-line, ao vivo (Via plataforma Zoom), para

os quais houve 1.030 inscritos, 879 tiveram direito ao certificado.

Quadro 24 - Demonstrativo de cursos com transmissao ao vivo

Transmissdo ao vivo

CURSO RESPONSAVEL ORGAOS PARTICIPANTES INSCRICAO C/H CERTIFICACAO MES TIPO
. . . DEZ/2020 - o
1 Certificagdo de Administradores ENA EMPRESAS PUBLICAS 40 80 37 Habilitagdo
MAR 2021
2 Formacgdo em Governanga Corporativa ENA CELESC, CASAN E CIASC 18 12 18 FEVEREIRO Ed Continuada
Power BI ENA/SEA SEA 34 16 31 FEVEREIRO In Company
4 Planejamento Estratégico - Turma 1 ENA/IPREV IPREV 21 25 21 FEVEREIRO In Company
Redacgdo Oficial: Suplemento do . )
5 ENA ORGAOQS ESTADUAIS 95 6 38 FEVEREIRO Ed Continuada

Manual do Estado



13

14

15

16

17
18
19
20

21

22

23

24

25

BIM - Treinamento e Metodologia
Planejamento Estratégico - Turma 2
Redagdo Oficial na Era Digital
Gestdo de Projetos - Turma 1
Gestdo de Projetos - Turma 2
Inspecdo de Obras e Artes Especiais
Lei Federal n? 12.846/2013
Legislacdo Societaria e Mercado de
Capitais

Nova Lei de Licitagdes

Regime Disciplinar e Processos

Disciplinares

LGPD — Lei Geral de Protecdo de Dados

e o DPO - Data Protection Officer
Nova Lei de Licitagdes - Turma 1
Nova Lei de Licitagdes - Turma 2
Nova Lei de Licitagdes - Turma 3
Nova Lei de Licitagdes - Turma 4
Compliance e Revisdo do Cédigo de
Conduta

Responsabilizagdo Administrativa de
Pessoas Juridicas — PAR
Competéncias e Atribuigdes dos
Conselhos e Comités

Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos -
Turmall

Regime Disciplinar e Processos

Disciplinares no Ambito da

ENA/ SIE
ENA/IPREV
ENA
ENA/ SEF
ENA/ SEF
ENA/
ENA

ENA
ENA/SEA

ENA/CGE

ENA/ SEA

ENA/SEA
ENA/SEA
ENA/SEA
ENA/SEA

ENA

ENA / CGE

ENA

ENA/CIASC

ENA/CELESC

SIE
IPREV
SC GAS, EPAGRI E CASAN
SEF
SEF
SIE
CELESC, CASAN E SC GAS

CELESC e CASAN
SEA

ORGAOS ESTADUAIS

ORGAOS ESTADUAIS

ORGAQS ESTADUAIS
ORGAQS ESTADUAIS
ORGAOQS ESTADUAIS
ORGAOQS ESTADUAIS
Porto de Imbituba, CASAN e
CELESC
TODOS 0S ORGAOS
ESTADUAIS
CASAN, CELES, SC GAS e
PORTO DE IMBITUBA

Servidores CIASC

Servidores CELESC

36
20
15
45
46
24
14

21

62

28

45

74
69
33
46

66

19

41

31

24
25
12
30
30
16
12

12

20

20

48

20
20
20
20

12

20

12

20

36
18
15
44
46
23
12

21

58

49

44

54
47
32
46

40

17

27

29

MARCO
MARCO
MARCO
MARCO
ABRIL
MARCO
MARCO

ABRIL
ABRIL

ABRIL

MAIO

MAIO
MAIO
JUNHO
JUNHO

MAIO

JUNHO

JUNHO

JULHO

JULHO

69

In Company
In Company
Ed Continuada
In Company
In Company
In Company
Ed Continuada

Ed Continuada
In Company

In Company

In Company

In Company
In Company
In Company

In Company

Ed Continuada

In Company

Ed Continuada

In Company

In Company



26

27

28

Administragdo Direta e Indireta do
Estado de Santa Catarina

Regime Disciplinar e Processos
Disciplinares no Ambito da
Administragdo Direta e Indireta do
Estado de Santa Catarina
Lideranga - Turma |

Lideranga Aplicada na Gestdo

Educacional - Turma |

ENA/CGE

ENA/SED

ENA/SED

Servidores Estaduais

Servidores da SED

Servidores da SED

Fonte: ENA, 2021

47

32

20

16

16

28

Em andamento

26

JULHO

JULHO/AGOSTO

JULHO

In Company

In Company

In Company

70
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2.3.2 Cursos gratuitos

A escolha de temas relevantes para capacitacdo e formagao do servidor publico,
aliada a facilidade de organizar cursos, definir ementas, escolher professores dentre os
credenciados, faz da Fundagao uma escola aberta a inovagao.

Entre as varias propostas e acbes inovadoras e de vanguarda, destacam-se:

I- Gestdo de Crise na Comunica¢ao (92. Programa de Capacitagao - 2016), curso
oferecido aos assessores de comunicacdo das Secretarias de Estado para subsidiar a acdo
desses profissionais perante as midias, a sociedade e a prépria administragao publica.

Nos cursos abertos:

I- Workshop em Design Thinking aplicado a Administragao Publica: traz um novo
conceito aliado a uma metodologia inovadora para a modelagem de servigos publicos voltados
aos cidadaos.

Il- Curso E - social e DCTF-Prev nos Orgdos Publicos: sobre a nova obrigacio
previdencidria e trabalhista da Folha de Pagamento Digital, com informacdes especificas para
os orgdos publicos sobre a plataforma do governo federal que unificou o envio de informacgdes
pelo empregador em relagdo aos seus empregados.

lll- Curso sobre o Novo Regime das Microempresas e Impacto nas Licitagdes
Publicas, sobre o Simples Nacional — que é regulamentado pela Lei Complementar 123/06
— e as altera¢des promovidas pela Lei Complementar n2 147/14 e suas repercussdes nas
contratagdes publicas.

IV - Curso sobre a Lei Geral de Prote¢do de dados (LGPDO) — Lei Geral de Protecdo
de Dados e 0o DPO — Data Protection Officer — Estudo de Artefatos para a compreensao da LGPD
e a formacdo do DPO- Gerente de Prote¢do de dados: Seguranca da Informacdo ISSO/EC
27001, fundamentos, regulamentacao, politicas e aplicabilidade de Protecao e Privacidade de
Dados.

V - Curso Nova Lei de Licitagdes e contratos administrativos: aspectos destacados e
mudancas de paradigmas — que é regulamentado pela Nova Lei de Licitacbes e Contratos

Administrativos (Lei n2 14.133/2021)
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3. PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO METODOLOGICOS GERAIS QUE NORTEIAM AS
PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO

A Fundacdo ENA, caracteriza-se como uma iniciativa pioneira, cuja origem deu-se,
inicialmente, por meio de um Termo de Cooperacdo entre a I'Ecole Nationale d’Administration
(FENA) — instituicdo francesa, que é referéncia mundial em gestdo publica. A Fundacdo ENA,
da mesma forma que a I'ENA, reconhecida na Franga pela superior qualidade de seu ensino,
oferece aos servidores publicos a oportunidade impar de aquisicdo de conhecimentos
necessarios a melhoria da gestao publica.

Os cursos da ENA possuem como objetivo principal atualizar conhecimentos e
enriquecer a pratica da gestao publica, permitindo o debate com especialistas de cada area.
Cursar a ENA significa experimentar uma dimensdo da administracao publica contemporanea,
fundamental para qualquer gestor publico de alto nivel, que busca melhor servir a sociedade.

As atividades na Fundagdo ENA se constituem de aulas tedricas, utilizando
tecnologias inovadoras, e de praticas laboratoriais, elaboracdo de monografia, participacdo em
projetos de pesquisa, congressos, seminarios, oficinas e jornadas, entre outros, por meio da
atualizacdo e da modernizacdo dos regimentos legais, de ferramentas e de gestao.

A caracteristica que se destaca, do ponto de vista metodoldgico, é a estreita ligacao
entre teoria e pratica, privilegiando o saber voltado a obtencdo de resultados e os estudos de
caso, conforme modelo da Escola Francesa. Os cursos da ENA tém por objetivo contribuir para
a melhoria da gestao publica mediante a disseminagdo de importantes principios, ferramentas
e técnicas consagradas pelo modelo de Administracdo Publica da I'ENA francesa, adaptadas a
realidade do servigo publico nacional, com vistas a aplicacdao pratica do contetdo dos cursos.

Os docentes utilizam aulas expositivas dialogadas, exercicios que aliam a teoria a
pratica, estudos de caso, simula¢des, videos que estimulam os alunos a participacao ativa, a
formacdo de pensamento e desenvolvem condicOes de dar e receber feedback.

As aulas aconteciam na modalidade presencial até fevereiro/2020 e os cursos on-line
eram realizados de maneira assincrona e sem tutoria.

Durante a pandemia, no periodo de mar¢co/2020 até o momento, 0s cursos
presenciais passaram a ser transmitidos ao vivo, utilizando, inicialmente, a ferramenta google

meet e, atualmente, a ferramenta zoom, onde as aulas sdo sincronas.
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Também houve cursos envolvendo a metodologia de design thinking, no ano de 2019,
para estimular a ideagdo e perspicacia ao abordar problemas relacionados a futuras aquisicdes
de informacdes, andlise de conhecimento e propostas de solucdes.

As visitas técnicas no Curso de Pds-Graduagdao em Gestdao Publica Avangada também
fizeram parte das atividades de formacdo e capacitacdo da instituicdo, a exemplo das que
ocorreram em Brasilia nos anos 2016 e 2017. Trata-se de uma atividade extracurricular durante
a qual os estudantes conhecem a realidade de instituicdes federais, os programas e projetos
que estas realizam. A visita teve a duragao de trés dias com uma agenda de palestras em pelo
menos seis ministérios e agéncias.

Dentre os orgdos visitados, destacaram-se: Instituto Brasileiro de Turismo —
EMBRATUR, Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) —, Instituto de
Pesquisa Econ6mica Aplicada — IPEA, Ministério das RelacGes Exteriores (ou Itamaraty) - MRE,
Agéncia Brasileira de Cooperacdo - ABC, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior -MDIC, Secretaria do Tesouro Nacional- STN.

As visitas técnicas propiciaram aos estudantes vasto conhecimento da atuacdo dos
orgdos federais e da ampliacdo da rede de contatos, que é importante no intercambio de

informacdes.

Foto 1 - Visita técnica

4

59115{!5‘00[1”

Fonte: Acervo particular ENA



Imagem 1 - Visita técnica

Fonte: Acervo particular ENA

Imagem 2 - Visita técnica

Fonte: Acervo particular ENA
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Foto 2 - Visita técnica

Fonte: Acervo particular ENA

3.1 CURSOS DE POS-GRADUAGAO REALIZADOS

Os Cursos de Pds-graduacdo realizados na Fundacdo Escola de Governo — ENA
garantiram o cumprimento da Lei 446/2009, acerca das atribui¢cGes desta, quanto as diretrizes
e metodologias de ensino e aprendizagem; possibilitaram aos alunos/servidores da
Administracdo Publica a obtencdo de titulo de especialista em Gestdo Publica Avancada
fortalecendo, assim, a relacdo entre a Funda¢do ENA e o governo do Estado de SC.

Para tanto, o Conselho Estadual de Educacdo de Santa Catarina em sessdo plenadria
do dia 09 de agosto de 2011, pelo Parecer n? 124 e da Resolucdo n? 052, aprovou o
credenciamento da Fundacdo ENA para oferta de curso de pdés-graduacdo, ambos foram
homologados por meio do Decreto Estadual n? 597, publicado DOE/SC 19.196, de 19 de
outubro de 2011 por um prazo de 5 (cinco) anos.

Nos cinco primeiros anos de credenciamento, a Fundacao ENA realizou 4 (quatro)
cursos de Pés- Graduacgdo, sendo 2 (dois) em Gestdo Publica Avangada (Resolucdo CEE/SC n®
184/2013), 1 (um) Curso de Desenvolvimento Gerencial de Gestores Publicos (Resolucdo
CEE/SC n2185/2013) e 1 (um) Curso de Controle Externo nas ConcessGes de Servigos Publicos

(Resolugdo CEE/SC n? 052/2011).
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Ainda, no periodo de margo de 2010 a dezembro de 2011 aconteceu o Curso de
Especializacao Lato Sensu em Estudos Estratégicos em Administragao Publica em parceria com
a Universidade do Estado de Santa Catarina.

A renovacgao do credenciamento da Funda¢dao ENA aconteceu por meio do Parecer
CEE/SC n2 018 e foi aprovado em 07/02/2017 com a Resolugdo CEE/SC n2 003.

Atualmente, na Fundagao Escola de Governo — ENA, acontecem dois cursos de pods-
graduacdo in company: |- Curso de Pds-graduacdo em Gestdo dos Regimes Préprios da
Previdéncia Social — GRPPS - IPREV (autorizado automaticamente quando do
recredenciamento); e IlI- Curso de Pds-Graduacdao em Educagdo Especial na Perspectiva
Inclusiva — FCEE — (Autorizado pelo Parecer CEE 91 de 08 de junho de 2021).

No contexto pedagdgico, para a preparagao das aulas os professores preenchem o
plano de ensino (Apéndice A) que norteia a pratica de ensino em sala de aula (no modelo
presencial ou on-line).

O registro da frequéncia dos alunos é realizado por meio de lista nominal, no
momento presencial das aulas ou via chat, quando no modelo de aula on-line sincrona.

Os conteudos e demais materiais trabalhados em sala de aula fisica ou no ambiente
virtual de aprendizagem sao da responsabilidade do professor.

Sendo assim, os materiais utilizados no processo de ensino-aprendizagem sao
apresentados conforme modelo padrao de template utilizados pela Fundacao ENA.

Os docentes buscam alinhar a teoria com a pratica por meio de exercicios que
proporcionem essa possibilidade, como por exemplo, os estudos de caso, debates, videos e

outras metodologias colaborativas que enriquegam as aulas.

3.1.1 Curso de Pds-graduagdao em Gestao Publica Avangada

O Curso de Gestdo Publica avangada (GPA) iniciou em 2013 com a Resolug¢do CEE/SC
n2 184/2013, antes de 2016 aconteceram 2 (duas) turmas deste Curso, cujo objetivo principal
baseava-se na formacdo de gestores publicos comprometidos com altos padrdes de eficiéncia
da administracdo publica. Apresentava como publico-alvo, servidores da Administracdo
Publica, especialmente, coordenadores e gestores, nas trés esferas de poder: municipal,
estadual e federal.

O curso de pds-graduacdo em Gestdo Publica Avancada (GPA) possui uma matriz

curricular que possibilita ao estudante/servidor de carreira aprimorar seu conhecimento em
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Administracdo Publica. Isso impacta o exercicio de suas fun¢des e consequentemente a
qualidade do servigo prestado a sociedade.

Uma das maiores inovac¢des do curso consistia na vinda da Missdo Francesa da Escola
ENA Franca. O professor indicado pela ENA Frang¢a permanecia por uma semana em
Floriandpolis, ministrando a unidade curricular Projetos Publicos Internacionais, com carga de
30 horas aula. As aulas eram ministradas de forma concentrada, no idioma francés com
traducdo simultanea, com cabines de som e dois intérpretes/tradutores.

Com a Missdao Francesa, os participantes tinham a oportunidade de saber como
outros paises elaboram propostas de desenvolvimento social e econédmico em varias areas a
partir de recursos internacionais. Os conhecimentos adquiridos permitiam aos participantes
elaborar, por seu turno, projetos especificos em suas instituicdes de origem.

Assim, a Fundacao Escola de Governo — ENA oportunizou a participacdo de servidores
publicos nos Cursos de Pés-graduacdo em Gestao Publica Avangada, e, contribuiu para com a

melhoria nos processos administrativos e gerenciais das instituicGes parceiras.

3.1.1.1 Oportunidades diferenciadas de integralizagdo curricular

Para a definicdo das oportunidades diferenciadas de integralizacdo curricular, parte-se
do pressuposto de que a organizagdao dos componentes curriculares esta diretamente
vinculada ao atendimento de interesses dos alunos e de demandas publico-sociais,
extrapolando as atividades centradas nas disciplinas.

Isso porque o enfoque, tanto tedrico quanto pratico, incrementa o curriculo dos
cursos, a0 mesmo tempo em que propicia a vivéncia da pratica profissional ainda durante a
vigéncia do mesmo, enriquecendo as experiéncias dos discentes em seu campo de atuacao
funcional. A formacdo para a gestdo publica estd vinculada a conteldos transversais,
contendo elementos que compdem a pratica da gestdao publica, fazendo contato com a
reflexdo critica sobre a gestdo aplicada ao Estado.

A Fundacdo ENA desenvolve estudos para aperfeicoar e consolidar a busca por
inovacdo e flexibilizacdo curricular de maneira mais abrangente e significativa para a formacao

profissional de seus alunos.


http://www.ena.fr/
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3.1.1.2 Relatério Final: Gestdo Publica Avangada — Turma 3

P&s-Graduacao lato sensu em “Gestdo Publica Avangada” — Turma 3

02. Contextualizagao e Objetivo

A caréncia de programas de treinamento, de aperfeicoamento e de desenvolvimento
profissional na Administragdao Publica brasileira tem sido apontada como um dos principais
entraves a dinamizacdo e a racionalizacdo dos servigos publicos nos ultimos anos.

Para ajudar a mitigar este problema e oferecer uma formacgao profissional consistente
e que atenda aos requisitos de rigor cientifico e didatico, a Fundacdo Escola de Governo
ENA, realizou o curso de pds-graduacao lato sensu de Especializagdo em Gestdo Publica
Avancada.

O curso teve como objetivo geral formar gestores publicos comprometidos com altos
padroes de eficiéncia da administracdo publica.

03. Objetivos Especificos

e Formar gestores publicos proporcionando-lhes a aquisicdo de conhecimentos e
instrumentos de gestdo, que contribuam para a elevacdo dos padrdes de eficiéncia e
eficacia da administracdo publica;

e Formar pessoal qualificado para as atividades relacionadas a pesquisa e ao
magistério superior;

e Desenvolver uma visdo ampla e integrada da administracdo publica junto aos
participantes, favorecendo a reflexdao e o debate sobre a ética publica, a democracia, a
cidadania e a responsabilidade do Estado perante a sociedade;

® Promover a prospeccao e a difusao de novos conhecimentos sobre gestdao publica
por meio de estudos e de capacitacdo em organizacées publicas, mistas e privadas.

04. Estrutura Curricular

Mddulo | — Fundamentos da Gestdo Publica: Contempla disciplinas introdutodrias a
administracdo publica.

Mddulo Il — Direito e Administracdo Publica: Contempla disciplinas introdutdrias a
legalidade da administracdo publica.

Mddulo Il — Atividade Financeira do Estado: Contabilidade, Orcamento e Financas:
contempla disciplinas voltadas ao planejamento e a inteligéncia da gestdo das financas
publicas.

Mdédulo IV — Gestdo Estratégica da Administracdo Publica: Gestdo da Administracdo
Publica: contempla as disciplinas voltadas ao estudo de ferramentas para a gestao
organizacional e o planejamento e gestdo das organizacdes publicas

Méddulo V — Formacdo: Contempla disciplinas fundamentais da metodologia cientifica e
didatica de ensino superior.




05. Professores/Titulagdo
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Ana Claudia Donner Abreu — Mestre
Denilson Sell — Doutor

Eduardo Janicsek Jara — Mestre

Felipe Cesar Lapa Boselli — Mestre
Frederico Araujo Turolla — Doutor
Helena Kuerten De Salles Uglione — Doutor
José Sérgio da Silva Cristovam — Doutor
Karin Maria Sohnlein — Mestre
Leonardo Secchi — Doutor

Luciane Camilotti — Doutor

Luiz Carlos Wisintainer — Mestre

Luiz Moretto Neto — Doutor

Luis Ricardo de Souza, Mestre

Michele Patricia Roncalio — Mestre
Névelis Schefer Simao — Mestre

Paulo Manoel Dias — Mestre

Thiago Marrara de Matos — Doutor
Taisa Dias — Doutor

Valerio Alécio Turnes — Doutor

06. Carga Hordria 07. Periodo de Realizacao

08. Numero de Vagas

435 horas/aula. De 19/11/2015 a 31/08/2017 |40 (quarenta)

09. Matriculas (35)

Ademir Paris
Aline Bergmann Verissimo
Anderson Richard Nuernberg
Angélica Gorges
Antenor Duarte Hoffmann
Carolina Ferreira Haide Pacheco
Celice Gomes Carmo Oliveira Scoz
Claci Maria Becker Kunzler
Diego Fabricio Damiani

. Dione Andreia Follmann

. Douglas Patricio Pierre

. Edson Tavares de Melo

. Eduardo Wagner

. Fernanda Cavalli Schmitt

. Frederico Gross

. Giovani Canola Teixeira

. Jery Carlos de Souza

. José Manoel Dards
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19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

José Rafael Biff

José Ricardo Herter

Karine Froner Pawlusyk
Kaue Regina Dal Piva

Laércio de Campos
Lindomar de Souza Dutra
Livia Ceretta

Lucas de Mattos Gaspar
Luciana Fernandes Gwoszdz
Mayana dos Anjos Damiani
Ricardo Cesconetto dos Santos
Rodrigo Nogueira

Rodrigo Raitani

Sandra Regina Serafim Vieira
Silvio Gama Farias

Valério de Souza Michels
Welliton Saulo da Costa

10. Rematriculas (00)
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11. Concluintes aptos a receber certificado (24)

Aline Bergmann Verissimo
Anderson Richard Nuernberg
Angélica Gorges

Antenor Duarte Hoffmann
Carolina Ferreira Haide Pacheco
Celice Gomes Carmo Oliveira Scoz
Claci Maria Becker Kunzler

Diego Fabricio Damiani

Dione Andreia Follmann

. Edson Tavares de Melo

. Fernanda Cavalli Schmitt

. Frederico Gross

. Giovani Canola Teixeira

. José Manoel Dards

. José Rafael Biff

. Karine Froner Pawlusyk

. Lindomar de Souza Dutra

. Lucas de Mattos Gaspar

. Mayana dos Anjos Damiani

. Ricardo Cesconetto dos Santos
. Sandra Regina Serafim Vieira
. Silvio Gama Farias
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23. Valério de Souza Michels
24. Welliton Saulo da Costa

12. Reprovados (4)

Ademir Paris

José Ricardo Herter

Jery Carlos de Souza
Kaue Regina Dal Piva

PwnNhpE

13. Matriculas Trancadas (1)

1. Livia Ceretta

14. Desistentes (6)

Douglas Patricio Pierre
Eduardo Wagner

Laércio de Campos

Luciana Fernandes Gwoszdz
Rodrigo Nogueira

Rodrigo Raitani

ouhkwnNeE

15. Resultados da Avaliagdao do Curso
O instrumento de coleta dos dados da avaliacdo quantitativa esta estruturado em trés
dimensdes: 1) Avaliacdo do Curso; 2) Avaliagdo do Ministrante; e 3) Autoavaliagdo do
Participante.

15.1 Avaliagao do Curso

Quesitos avaliados Nota (Média)
a) Conteldo do curso. 9,50

b) Relagdo teoria e pratica. 9,69

¢) Qualidade do material didatico. 9,49

d) Adequacgdo da carga horaria. 9,34

e) Contribui¢do para a aquisi¢cdo de novos conhecimentos e melhoria do 9,77
desempenho no trabalho.

f) Aplicabilidade do conteudo trabalhado no curso. 9,66

g) Utilidade do curso como base para a analise critica do servigo publico. 9,65

h) Adequagdo dos instrumentos de avaliagdo aos objetivos do curso. 9,50

MEDIA GERAL 9,58




15.2 Avaliagdao do Ministrante
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Quesitos avaliados

Nota (Média)

a) Clareza e objetividade nos objetivos, conteido e metodologia. 9,50
b) Interacdo do ministrante com a turma. 9,69
c) Utilizacdo de estratégias de ensino adequadas ao conteldo e metodologia 9,49
da ENA Brasil.

d) Criatividade 9,34
e) Dominio do contetido abordado. 9,77
f) Capacidade de relacionar a teoria a pratica. 9,66
g) Linguagem adequada. 9,65
h) Administragdo do tempo. 9,50
MEDIA GERAL 9,58

15.3 Autoavaliagdo do Participante

Quesitos avaliados

Nota (Média)

a) Aprendizagem do contelido desenvolvido no curso. 9,11
b) Relagdo com os outros participantes — interacdo e atividades em grupo. 9,47
c¢) Relagdo com o professor — contribuicdes nas discussdes em sala. 9,28
d) Como considera sua participacdo no curso. 9,05
e) Compromisso com a entrega das atividades. 9,63
f) Estudo e realizagdo das atividades (leitura, trabalhos, etc.). 9,33
g) Assiduidade na disciplina e pontualidade no cumprimento das atividades. 9,58
MEDIA GERAL 9,35

16. Avaliacao Qualitativa do Curso

Na avaliacdo qualitativa foram consideradas as opinides dos participantes em relacdo

aos pontos fortes e a serem melhorados, as sugestdes e os comentarios efetuados em cada

dimensdo.



16.1 Comentarios: Pontos fortes do curso

Excelente instrumento de compreensdo na Administracdo Publica,
proporcionando ferramentas analiticas fundamentais para a implementacao ao
aperfeicoamento pratico

Aula expositiva com muitos exemplos ligando a teoria a realidade

Visdo da teoria e ligagdo com a realidade do servigo publico

Teorias da nova gestao publica, o que é a nova gestdo publica, visdo critica da
administracdo publica; comparacdo entre os modelos administrativos, gestdo
participativa, governo voltado ao cidadao

A interagao da turma, professor com o tema. As experiéncias praticas, as
percepg¢oes individuais colocadas pela turma

Maior visao no entendimento do que é politica publica

Apresenta ferramentas efetivas para o aprimoramento da gestdo publica, de
procedimentos e processos e de politicas, ferramentas de gerir os dados e
informacgdes.

Componente curricular muito inerente a func¢do publica

Indicagdo de leitura complementar. Compartilhamento de experiéncias
Conteudo Adequado para analise critica do cotidiano

17.2 Sugestoes — Pontos a melhorar

CitagOes das apostilas deveriam vir na bibliografia identificadas, pois ha varias
interessantes para que possamos usar no TCC.

Assuntos administrativos do curso tomaram parte do tempo destinado a aula.
Deveriam ter sido feitas na aula inaugural

Rever avaliacao

Separar a matéria em licitacdes e outros contratos

Muita matéria para poucas horas de aula

Enviar material de aula antes para os alunos quando for necessaria leitura prévia
do material

Pela complexidade, nem todos os temas sdo compreensiveis. Até pelo
divergente nivel e diversidade de conhecimento da turma

Melhorar na apresentacao do plano de ensino, principalmente sobre
trabalho/prova, ndo ficou claro gerando comentarios desnecessarios, exagero e
medo nos alunos

Avaliagdo apenas em sala. A matéria deve servir para melhorarmos o
desempenho no servico publico, ndo para produc¢do académica.

Apostila com mais conceitos

Os dois datashows com problema

18. Data de preenchimento do relatério

29/09/2017
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3.1.1.3 Relatério Final: Gestdo Publica avan¢ada — Turma 4

01.Nome do Curso

Pés-Graduacdo lato sensu em “Gestdo Publica Avancada” — Turma 4

02. Contextualiza¢ao e Objetivo

A caréncia de programas de treinamento, de aperfeicoamento e de desenvolvimento
profissional na Administracdo Publica brasileira tem sido apontada como um dos principais
entraves a dinamizagao e a racionalizagdo dos servigos publicos nos ultimos anos.

Para ajudar a mitigar este problema e oferecer uma formacao profissional consistente
e que atenda aos requisitos de rigor cientifico e didatico, a Fundagdo Escola de Governo
ENA, realizou o curso de pds-graduacado /lato sensu de Especializacdo em Gestdo Publica
Avancada.

O curso teve como objetivo geral formar gestores publicos comprometidos com altos
padrées de eficiéncia da administracdo publica.

03. Objetivos Especificos

e Formar gestores publicos proporcionando-lhes a aquisicdo de conhecimentos e
instrumentos de gestdo, que contribuam para a elevacdo dos padrdes de eficiéncia e
eficacia da administracdo publica;

e Formar pessoal qualificado para as atividades relacionadas a pesquisa e ao
magistério superior;

e Desenvolver uma visdo ampla e integrada da administracdo publica junto aos
participantes, favorecendo a reflexdo e o debate sobre a ética publica, a democracia, a
cidadania e a responsabilidade do Estado perante a sociedade;

* Promover a prospeccao e a difusdo de novos conhecimentos sobre gestdo publica
por meio de estudos e de capacitagdo em organizagdes publicas, mistas e privadas.

04. Estrutura Curricular

Moddulo | — Fundamentos da Gestdo Publica: Contempla disciplinas introdutdrias a
administracdo publica.

Modulo Il — Direito e Administracdo Publica: Contempla disciplinas introdutérias a
legalidade da administragdo publica.

Modulo 11l — Atividade Financeira do Estado: Contabilidade, Orgamento e Finangas:
contempla disciplinas voltadas ao planejamento e a inteligéncia da gestdo das finangas
publicas.

Modulo IV — Gestao Estratégica da Administragdo Publica: Gestao da Administragao
Publica: contempla as disciplinas voltadas ao estudo de ferramentas para a gestao
organizacional e o planejamento e gestdo das organiza¢des publicas

Modulo V — Formagdo: Contempla disciplinas fundamentais da metodologia cientifica e
didatica de ensino superior.



05. Professores/Titulagdo
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Anne-Shopie Ducreux — Mestre

Denilson Sell - Doutor

Felipe Cesar Lapa Boselli - Mestre

Flavio George Rocha - Especialista
Helena Kuerten de Salles Uglione - Doutora
José Sérgio da Silva Cristévam - Doutor
Karin Maria Sohnlein - Mestre

Leonardo Secchi - Doutor

Luis Moretto Neto - Doutor

Luiz Ricardo de Souza - Mestre

Maria Carolina Martins Andion - Doutora
Martha Kaschny Borges - Doutora
Michele Patricia Roncalio — Mestre
Netanias Dormundo Dias - Mestre

Paulo Manoel Dias - Mestre

Pedro de Menezes Niebuhr - Doutor
Roberto Kern Gomes - Doutor

Taisa Dias - Doutora

Valério Alécio Turnes - Doutor

Vitor Hugo Klein Junior — Doutor

06. Carga Horaria 07. Periodo de Realizagao

08. Numero de Vagas

435 horas/aula. De 06/04/2017 a 30/11/2018

40 (quarenta)

09. Matriculas (30)

01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Basilides Nadir Camargo
Camila Romani Pavan
Carolina Kichller da Silva
Clara Cristina Meurer Vicente
Eduane Borges Pinto

Elison Ivan Soares

Emanuel de Souza Pereira
Evonir Dal Pizzol

Fabiana Macaneiro Dias
Gigliola Araujo Siqueira da Costa
Gislene Possenti

Izita Maria Martins Farias
Janice Vieira Macedo
Jeferson Joel Ferreira

Jery Carlos de Souza

Jodo Ademar Franco

Jodo Luiz Contini Smielewski
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18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.

José Ricardo Herter

Josiane Maria Melo da Rosa
Julio César Montano Scaravelli
Manoel Honorato Filho

Marco Antonio Buzzi

Milton de Oliveira Rech
Miriam Aparecida Zanotto Ogneweta
Ricardo Boff

Roberto Evandro Windberg
Robson Silva de Oliveira
Rodrigo Raitani

Sheila Campos da Silva

Silvana Coral Colonetti

ouhkwneE

10. Rematriculas (06)

Ademir Paris

Edemir Alexandre Camargo Neto
Fabio Luis Farber

Kaue Regina Dal Piva

Livia Ceretta

Mobnica Kobe de Oliveira

11. Concluintes aptos a receber certificado (25)

01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Ademir Paris

Basilides Nadir Camargo
Carolina Kichller da Silva

Clara Cristina Meurer Vicente
Eduane Borges Pinto

Emanuel de Souza Pereira
Evonir Dal Pizzol

Fabio Luis Farber

Gigliola Araujo Siqueira da Costa
Gislene Possenti

Izita Maria Martins Farias
Janice Vieira Macedo

Jodo Ademar Franco

Jodo Luiz Contini Smielewski
Julio César Montano Scaravelli
Livia Ceretta

Manoel Honorato Filho

Marco Antonio Buzzi

Milton de Oliveira Rech
Miriam Aparecida Zanotto Ogneweta
Mobnica Kobe de Oliveira
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22. Ricardo Boff

23. Rodrigo Raitani

24. Sheila Campos da Silva
25. Silvana Coral Colonetti

12. Reprovados (6)

01. Edemir Alexandre Camargo Neto
02. Jery Carlos de Souza

03. José Ricardo Herter

04. Kaue Regina Dal Piva

05. Roberto Evandro Windberg

06. Robson Silva de Oliveira

13. Matriculas Trancadas (2)

01. Camila Romani Pavan
02. Fabiana Macaneiro Dias

14. Desistentes (3)

01. Elison Ivan Soares
02. Jeferson Joel Ferreira
03. Josiane Maria Melo da Rosa

15. Resultados da Avaliagdao do Curso
O instrumento de coleta dos dados da avaliacdo quantitativa esta estruturado em trés
dimensdes: 1) Avaliacdo do Curso; 2) Avaliagdo do Ministrante; e 3) Autoavaliagdo do
Participante.

15.1 Avaliagao do Curso

Quesitos avaliados Nota (Média)
a) Conteudo do curso. 9,86

b) Relagdo teoria e pratica. 9,53

¢) Qualidade do material didatico. 9,27

d) Adequacdo da carga-horaria. 9,21

e) Contribuicdo para a aquisicdo de novos conhecimentos e melhoria do 9,43
desempenho no trabalho.

f) Aplicabilidade do conteldo trabalhado no curso. 9,41

g) Utilidade do curso como base para a analise critica do servigo publico. 9,48

h) Adequagdo dos instrumentos de avaliagdo aos objetivos do curso. 9,42
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MEDIA GERAL

9,42

15.2 Avaliacao do Ministrante

Quesitos avaliados

Nota (Média)

a) Clareza e objetividade nos objetivos, conteido e metodologia. 9,56
b) Interacdo do ministrante com a turma. 9,73
¢) Utilizacdo de estratégias de ensino adequadas ao contelido e metodologia 9,5
da ENA Brasil.

d) Criatividade 9,38
e) Dominio do contetido abordado. 9,77
f) Capacidade de relacionar a teoria a pratica. 9,66
g) Linguagem adequada. 9,64
h) Administracdo do tempo. 9,53
MEDIA GERAL 9,60

15.3 Autoavaliagdo do Participante

Quesitos avaliados

Nota (Média)

a) Aprendizagem do conteldo desenvolvido no curso. 9,17
b) Relagdo com os outros participantes — interacdo e atividades em grupo. 9,47
c) Relagcdo com o professor — contribui¢des nas discussdes em sala. 9,37
d) Como considera sua participacdo no curso. 9,15
e) Compromisso com a entrega das atividades. 9,63
f) Estudo e realizacdo das atividades (leitura, trabalhos, etc.). 9,38
g) Assiduidade na disciplina e pontualidade no cumprimento das atividades. 9,54
MEDIA GERAL 9,39

16. Avalia¢ao Qualitativa do Curso

Na avaliacao qualitativa foram consideradas as opinides dos participantes em relagao

dimensado.

aos pontos fortes e a serem melhorados, as sugestdes e os comentarios efetuados em cada



16.1 Comentarios: Pontos fortes do curso

Estudos de caso muito préximos a nossa realidade.

Atividades em grupo dinamicos e com grau de aprendizagem pratico excelente
Tradutoras: traducdo em francés (ao professor) e traducdo em portugués (aos
alunos) excelente.

Equipamentos e tradug¢ao 100%. Profissionais muito bem preparados.
Professores que sabem repassar o conhecimento e tem uma 6tima didatica.

17.2 Sugestoes — Pontos a melhorar

Se possivel passar o horario de sdbado para sexta, continuagdo a noite.

Foram muitos recados gerais em pouco tempo. Talvez distribuir em duas etapas
ou fazer um hordrio somente para esses recados gerais.

Usar outros ferramentais para apresentacao do conteudo.

Ampliagao de carga horaria para ampliagao das discussoes.

Tentar aproximar mais a pratica.

A trabalhos para serem entregues, deveriam ser passados com antecedéncia
para podermos utilizar o final de semana para fazer.

Seria util a disposicdo de um esquema grafico de resumo do conteldo
apresentado.

A avaliacao poderia ser mais simples. Foi extensa, cansativa e acabou se
tornando pesarosa para a rotina da turma.

Professor com uma didatica mais moderna e dinamica.

Avaliagao para fazer em casa ndo é a mais adequada para a realidade da turma.
Trabalhos EAD.

Gostaria de ter utilizado software de mapeamento de processos.

Problemas de visualizacao de slides.

Vejo que a semana francesa deve ser posterior as aulas de projetos. Nés tivemos
aula com a prof. Karin. A parte visual em portugués

Contratar empresa que utilize instrumentos de comunicacdao mais modernos,
funcionais e menos suscetiveis a falhas.

Disponibilizacdo dos materiais com maior antecedéncia

Os trabalhos deveriam ser em sala de aula, pois trabalho em grupo se torna
dificil para o pessoal se reunir, visto que sao de 6rgaos e cidades diferentes.

18. Data de preenchimento do relatério

12/12/2018
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3.1.2 Curso de Pds-graduagao Gestao dos Regimes Préprios de Previdéncia Social — GRPPS

O curso de Especializagao Lato Sensu em Gestdo de Regimes Préprios de Previdéncia
Social, tem o formato In Company, tendo como publico-alvo 17 (dezessete) servidores do
IPREV — Instituto de Previdéncia Social do Estado de Santa Catarina. Pensando na importancia
da qualificacdo dos servidores publicos em gestdao previdencidria, notadamente em regimes
préprios, o curso tem como objetivo principal contribuir para o desenvolvimento e
consolidacdo do regime de previdéncia dos servidores publicos brasileiros.

O curso iniciou presencialmente conforme processo ENA 22/2016 de acordo com o
Oficio 0057 de 23/02/16, mas como ja tinha autorizacdo do CEE/SC para ofertar novos cursos
ndo necessitou de autorizacdo especial. Passou a ser ofertado na pandemia com a autorizacdo
do Parecer CEE/SC 343/2020.

O Curso é normatizado e regido pelo projeto do curso, pelo regimento e pela resolucao
002/2021 - Primeiro Adendo de Acréscimo ao Regimento do Curso de Pds-Graduagdo em
Gestdo de Regimes Proprios da Previdéncia Social - IPREV, que regulamenta exclusivamente a
elaboracao, apresentacao e entrega do TCC

O curso teve 3 disciplinas presenciais e estd sendo executado, virtude da pandemia, foi
autorizada, de forma on-line. Tal autorizacdo deu-se pelo Parecer CEE/SC 343, de 15 de

setembro de 2020.

3.1.2.1 Relatério Parcial: Pés-graduagdo GRPPS — Turma 1

1. Contextualizagao e Objetivos

O curso tem como objetivo principal contribuir para o desenvolvimento e
consolidagdo do regime de previdéncia dos servidores publicos.

Para tanto, os seguintes objetivos especificos foram abrangidos:

I- Compreender os aspectos fundamentais e as perspectivas da previdéncia no Brasil
e no mundo;

II- Preparar dirigentes e gestores na busca do equilibrio financeiro e atuarial dos RPPS;

IlI- Aperfeicoar o processo de gestao financeira e dos recursos dos RPPS;

IV- Aplicar as técnicas proprias para registrar os procedimentos patrimoniais exigidos
no ambito dos RPPS como, por exemplo, o registro da avaliacdo atuarial, dos ganhos e perdas

da carteira de investimento e do pagamento dos beneficios previdenciarios.
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2. Estrutura Curricular

Quanto as atividades do curso, foram divididas em cinco modulos:

Maddulo | — Fundamentos e Perspectiva da Previdéncia Social no Brasil e no Mundo;
Moédulo Il = Equilibrio Financeiro e Atuarial;

Modulo Ill — Gestdo Financeira e dos RPPS;

Modulo IV — Gestdo do RPPS e Passivo Previdenciario;

Mddulo V - Formacao.
3. Carga Hordria

A carga horaria do curso é de 360 (trezentos e sessenta) horas/aula de conteudo

especifico.
4. Periodo de Realizagdo

De 25 de novembro de 2019 a abril de 2022.

5. Avaliagdo

A verificacdo de aprendizagem é realizada por disciplina mediante a realizacdo de
provas, testes, trabalhos individuais e/ou de grupos, em conformidade com os critérios
prescritos nos planos de ensino de cada disciplina, e registradas na forma de notas de 0 (zero)
a 10 (dez).

Os planos de ensino foram divulgados aos alunos antes do inicio das respectivas
disciplinas.

Para aprovacdo, em cada disciplina, o aluno precisara ter uma frequéncia minima de
75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria da prevista para a disciplina, e nota final igual
ou superior a 7,0 (sete virgula zero). Para a aprovag¢ao no curso os alunos apresentardao uma
Monografia, de forma individual, em conformidade com a Norma Técnica vigente da
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT. Para receber o titulo de Especialista em
Gestdo dos Regimes Proprios de Previdéncia Social o aluno precisara ter sido aprovado em

todas as disciplinas, e ter obtido conceito “APTO” na Monografia.
6. Formacgao dos docentes do curso

O corpo docente do curso foi composto por 13 (treze) professores, perfazendo as

seguintes titulacdes: 4 Doutores, 6 Mestres e 3 Especialistas.
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Quadro 25 - Relagcdo de Docentes do Curso de Pds-graduacdo GRPPS

Docente Titulagao
Alvaro Dezidério da Luz Mestre
Bruno Sa Freire Martins Especialista
Fernando Ferreira Calazans Mestre
Jefferson Fernando Grande Mestre
José Carlos de Souza Mestre
José Alves Dantas Doutor
Luis Fabiano de Araujo Giannini Especialista
Luiz Ricardo de Souza Doutor
Otoni Gongalves Guimardes Especialista
Paulo Ricardo di Blasi Mestre
Rafael Porto de Almeida Mestre
Luciano Gongalves de Castro e Silva Doutor
Danilo José Alano Melo Doutor

Fonte: ENA, 2021

7. Estudantes

Dos 17 (dezessete) estudantes que iniciaram o curso, todos estdo realizando as

disciplinas e posteriormente o Trabalho de Conclusao de Curso, previsto para abril de 2022.

Quadro 26 - Relagdo de alunos e érgao de origem

NOME INSTITUICAO

Alcione Alvez IPREV
Aliceana de Andrade Graciosa IPREV
Dagmar Diana Fava IPREV
Daniel André Noebauer IPREV
Decio Woll Regis IPREV
Eduardo Lopes Jonker IPREV
Eliston Terci Panzenhagen IPREV
Jair Carlos de Souza IPREV
Jerusa Furlani IPREV
Luciane da Silva Staub IPREV
Milene Lisboa Lemos Miranda IPREV
Mobnica Alberti Nocéra Lipski IPREV
Rafael Hoffmann Correia IPREV
Rita de Cassia Soares SED

Rosana Valéria Tibes Moreira Prochnow IPREV
Silvania de Queiroz Pfluck SED

Suzamar Renck SED

Fonte: ENA, 2021
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8. Monografias

As monografias estdo sendo realizadas com orientacdo dos professores do curso, ou
de professores externos ao curso, aprovados pela Comissdao de Credenciamento de Docentes
da Fundacdo ENA, e seguirdo as seguintes linhas de pesquisa:

- Educagdo Previdenciaria;

- Politica de investimentos;

- Transparéncia;

- Dados cadastrais | Gestao de Risco;

- Gestdo de dados |LGPD;

- Capacitagao de Servidores;

- Controle Interno;

- Planejamento Estratégico;

- Gestdo de Processos;

- Politicas de Saude e Seguranca;

- Pensao por morte — controle;

- Célculo judicial;

- Investimento de recursos previdenciarios;

- Patrimoénio.

A data final da entrega das monografias ficou estabelecida para abril de 2022.

Quadro 27 - Rela¢do Alunos/Titulos TCC/Orientadores

ALUNO ORIENTADOR TiTULO
Plano de a¢do de educacdo previdencidria:
. Alvaro Dezidério da um intc,t.rumento dpf ges:céol ©
Alcione Alvez sustentabilidade do Regime Préprio de
Luz Previdéncia Social do Estado de Santa
Catarina
Andlise da politica de investimentos do
Aliceana de Andrade Alvaro Dezidério da regime préprio de previdéncia do Estado de
Graciosa Luz Santa Catarina e a manutencgdo do equilibrio
financeiro e atuarial.
A ouvidoria como instrumento de gestdo e
. Jefferson Fernando transparéncia: didlogo com os segurados do
Dagmar Diana Fava . .
Grande IPREV e com a sociedade catarinense e seu

impacto no ambiente de trabalho.
A transparéncia como instrumento de

Daniel André Noebauer  Carolina Klein Padilha o -
governancga publica e sua aplicabilidade no



Decio Woll Regis

Eduardo Lopes Jonker

Eliston Terci
Panzenhagen

Jair Carlos de Souza

Jerusa Furlani

Luciane da Silva Staub

Milene Lisboa Lemos
Miranda

Monica Alberti Nocéra
Lipski

Rafael Hoffmann
Correia

Rita de Cassia Soares

Rosana Valéria Tibes
Moreira Prochnow

Silvania de Queiroz
Pfluck

Luis Fabiano Giannini

José Francisco
Bernardes

Carolina Klein Padilha

Jefferson Fernando
Grande

Carolina Klein Padilha

José Francisco
Bernardes

Sulivan Desirée Fischer

Claudia Regina
Castellano Losso

Danilo José Alano
Melo

Luis Fabiano Giannini

José Francisco
Bernardes

Vivian de Gann dos
Santos
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Instituto de Previdéncia do Estado de Santa
Catarina.
Proposta de base de dados cadastral dos
servidores publicos ativos, aposentados e
pensionistas como instrumento de mitigacao
dos riscos atuariais dos regimes préprios de
previdéncia social — RPPS.
Implantagdo da Lei Geral de Prote¢do de
Dados no Instituto de Previdéncia de Santa
Catarina.
A adocdo de requisitos de Formagdo e
Capacitagdo permanente dos servidores como
instrumento de melhoria constante dos
processos do Regime Préprio de Previdéncia
Social.
A adocdo de requisitos de Formagdo e
Capacitagdo permanente dos servidores como
instrumento de melhoria constante dos
processos do Regime Préprio de Previdéncia
Social.
Planejamento Estratégico: uma das formas de
adequar o IPREV para alcangar e manter a
qualidade dos servicos prestados a sociedade.
As interfaces dos processos previdencidrios
IPREV x TCE.

Politicas de saude e seguranca do servidor
publico e sua influéncia no equilibrio
financeiro e atuarial dos regimes préprios de
previdéncia social

Reordenameto dos processos de pensao
previdencidria realizados no Instituto de
Previdéncia Social do Estado de Santa
Catarina (IPREV): um comparativo entre os
instrumentos de atuagao no servigo social
entre o primeiro e segundo semestres no ano
de 2021.

Proposta de implantagao de modelo de
gestdo de processos na gestao de pessoas dos
RPPS: o caso do IPREV

Proposta de implantagao de modelo de
gestdo de processos na gestao de pessoas dos
RPPS: o caso do IPREV

A gestdo patrimonial de bens mdéveis como
instrumento para otimizar gastos e
planejamentos.

Etica no servico publico: diretrizes para a
criacdo do Cédigo de Etica do Instituto de
Previdéncia do Estado de Santa Catarina
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. . Competéncias e responsabilidades dos
Alvaro Dizedério da o . .
Suzamar Renck comités e dos conselheiros nos regimes

Luz P A
préprios de previdéncia
Fonte: ENA, 2021

9. Entrega dos certificados

A Solenidade de Outorga de Grau sera agendada apds a entrega da versao final do

TCC, com a participacdo de autoridades, alunos, professores e coordenacao académica.

3.2 CURSOS DE POS-GRADUACAO PREVISTOS E NAO REALIZADOS

O Curso de Especializacdo em Delegacdo de Servicos Publicos ndo aconteceu por
mudanca de Presidente durante o quinquénio, assim como muitos dos projetos previstos no
PDI 2016.

O curso de Mestrado em Gestdo em Politicas Publicas, em conjunto com o Instituto
de Pesquisa Aplicada — IPEA, seguindo a resolucdo da Coordenacdo e Aperfeicoamento do
Pessoal de Nivel Superior — CAPES, Portaria MEC n° 271.09/04/2013 ndo se efetivou por
guestdes orcamentdrias. Ndo aconteceu a aprovacao do orcamento do curso pelas instancias

superiores.

3.3 PESQUISAS

A Fundacdo Escola de Governo — ENA ndo tem um programa de pesquisa e extensao
como nas Universidades tradicionais, mas temos outras acdes que substituem esse programa.
Por exemplo as visitas técnicas que eram realizadas no Curso de Gestao Publica Avancgada
proporcionaram aos alunos uma maneira de conciliar a teoria com a pratica, fazendo com que
eles vivenciassem as teorias repassadas em sala de aula. As visitas técnicas permitiam aos
alunos conhecer os ambientes de trabalho, as tecnologias e equipamentos utilizados,
processos operacionais; dentro dos diversos érgaos e entidades publicas, com culturas
organizacionais variadas. Isto porque o enfoque, tanto tedrico quanto pratico, incrementa o
curriculo dos cursos, ao mesmo tempo em que propicia a vivéncia da pratica profissional ainda
durante a vigéncia do curso, enriquecendo as experiéncias dos discentes em seu campo de
atuacao profissional.

Outra inovacdo do curso de Gestao Publica Avancada consistia na vinda da Missao
Francesa da Escola ENA Franga. O professor indicado pela ENA Franca permanecia por uma

semana em Floriandpolis, ministrando a unidade curricular Projetos Publicos internacionais,
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com a carga hordria de 30 horas aula. As aulas eram ministradas de forma concentrada, no
idioma francés com tradugdo simultanea, com cabines de som e dois intérpretes/tradutores.

Com o objetivo de proporcionar a estudantes/participantes dos cursos de Pds-
graduagdao uma visdo mais ampla e integrada da administracao publica, as pesquisas que
originaram os Trabalhos de Conclusdo de Curso (monografias), promoveram a reflexdo e o
debate sobre a ética na administragao publica, na democracia, na cidadania e nas respostas
do Estado a sociedade.

Particularmente o Curso de pds-graduagao em Gestdo Publica Avangada possuia uma
matriz curricular que possibilitava ao aluno estudante/servidor de carreira aprimorar seu
conhecimento em Administracdo Publica, impactando no exercicio de suas funcdes e,
consequentemente, a qualidade do servigo prestado a sociedade.

No ano de 2019, com o objetivo de submeter a CAPES uma proposta de um Curso de
Mestrado Profissional em Administracao Publica — MPAP, foi criada, na Fundac¢do Escola de
Governo, duas linhas de pesquisa: Gestao de Politicas Publicas e Inovacdo e Desempenho.

O corpo docente do PMAP foi composto por servidores estaduais ativos que atuam nos
diversos érgdos da estrutura do Poder Executivo, sendo todos credenciados para atuaram na
Fundacgdo Escola de Governo ENA, nas atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo e, também,
projetos de consultoria.

A Linha de Atuacdo do MPAP, Gestdo de Politicas Publicas, envolvia atividades
relacionadas ao diagndstico, planejamento e execu¢ao de a¢des e politicas estabelecidas pelos
governos, nas esferas federal, estadual e municipal, de prestacdo de servicos para a sociedade
em geral. As politicas publicas encaminham solugdes para resolver problemas sociais nas mais
diversas areas, como educacao, saude, seguranca, meio ambiente, dentre outras areas.

A linha de pesquisa em inovacao e desempenho no setor publico tinha por objetivo
estudar temas relacionadas aos processos de inovacdo e de gestdo aplicados a solucdo de
problemas reais, envolvendo inovag¢des tecnoldgicas, metodoldgicas ou de processos.
Privilegiava diferentes abordagens tedrico-metodoldgicas — tendo por base os fundamentos
de inovacdo e desempenho no setor publico — e buscava enfatizar questdes relacionadas a
avaliacdo de desempenho e gestdo estratégica, relacdo entre desempenho e competéncias
humanas, praticas de gestdo da inovacdo, bem como iniciativas de transparéncia publica e

governo aberto como fatores de transformacdo da administracdo publica.
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As reunides de alinhamento aconteceram no periodo de abril a julho de 2019 e o
processo de submissdo da proposta aconteceu em agosto de 2019. Infelizmente com o
indeferimento da proposta de novo curso, as linhas de pesquisa instituidas ndo continuaram.

4 POLITICA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO

A Fundacao Escola de Governo — ENA, ndo tem uma politica de avaliagdo de
desempenho, entretanto, durante todos esses anos, os alunos preenchem uma avaliacdo de
reacao ao final dos cursos. A avaliagdo ndo é padronizada e, para cada modalidade de curso,
avalia-se diferentes quesitos.

A avaliacdo dos cursos na ENA é feita apenas ao final dos cursos (avaliacdo de reacao),
pois a Escola de Governo ndo possui, atualmente, uma politica de acompanhamento dos
egressos, assim ndo temos outros tipos de avaliacdo como a de aprendizagem ou avaliacdo de
impacto.

O instrumento de coleta dos dados da avaliacdo quantitativa esta estruturado em trés
dimensdes: 1) Avaliacdo do Curso; 2) Avaliagdo do Ministrante; e 3) Autoavaliagdo do
Participante.

I- Avaliagao do Curso — PRESENCIAL

1) Avaliagdo do Curso
Quesitos avaliados Nota (Média)
a) Conteudo do curso.

b) Relacdo teoria e pratica.

¢) Qualidade do material didatico.

d) Adequacdo da carga-horaria.

e) Contribuicdo para a aquisicdo de novos conhecimentos e melhoria do
desempenho no trabalho.

f) Aplicabilidade do conteudo trabalhado no curso.

g) Utilidade do curso como base para a analise critica do servico
publico.

h) Adequacdo dos instrumentos de avaliagdo aos objetivos do curso.
MEDIA GERAL

2) Avaliagdo do Ministrante
Quesitos avaliados Nota (Média)
a) Clareza e objetividade nos objetivos, conteido e metodologia.
b) Interagdo do ministrante com a turma.
c¢) Utilizacdo de estratégias de ensino adequadas ao conteldo e
metodologia da ENA Brasil.

d) Criatividade
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e) Dominio do conteudo abordado.

f) Capacidade de relacionar a teoria a pratica.

g) Linguagem adequada.

h) Administracdo do tempo.

MEDIA GERAL

3) Autoavaliagdo do Participante

Quesitos avaliados

Nota (Média)

a) Aprendizagem do conteudo desenvolvido no curso.

b) Relacdo com os outros participantes — interacdo e atividades em
grupo.

c¢) Relagdo com o professor — contribui¢cdes nas discussdes em sala.

d) Como considera sua participacdo no curso.

e) Compromisso com a entrega das atividades.

f) Estudo e realizagdo das atividades (leitura, trabalhos, etc.).

g) Assiduidade na disciplina e pontualidade no cumprimento das
atividades.

MEDIA GERAL

II- Avaliagdo do Curso — TRANSMISSAO AO VIVO

Autoavaliagao do Participante

Quesitos avaliados

Nota (Média)

a) Como considero minha participacao

b) O grau de motivacdo e disposi¢cdo para aprender

¢) Assiduidade na disciplina e pontualidade no comprometimento das
atividades propostas

MEDIA GERAL

Avaliacao do Curso

Quesitos avaliados

Nota (Média)

a) Conteudo (atualizado, util e aplicavel)

b) Contribuicdo para o meu desempenho profissional

¢) Adequacao da carga horaria

MEDIA GERAL

Avaliagao do Ministrante

Quesitos avaliados

Nota (Média)

a) Dominio do conteudo programatico

b) Cumprimento do programa proposto

c¢) Capacidade de transmissdao de conhecimento

d) Capacidade de relacionar teoria a pratica
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e) Disposicao para esclarecimento de duvidas

f) Material didatico utilizado

g) Interagdo do professor com a turma

h) Utilizacdo de estratégia de ensino adequada ao contetdo abordado
(estudos de caso, trabalhos em grupos, exercicios praticos)

i) Administracdo do tempo

MEDIA GERAL

Avaliacao da Fundagao ENA

Quesitos avaliados

Nota (Média)

a) Fundacdo ENA — Atendimento

b) Fundacdo ENA - Ambiente Virtual

Comentario: Pontos Fortes

Sugestdes: Pontos a Melhorar

Vocé tem algum comentario adicional ou sugestdo a fazer?

Vocé recomendaria a Fundagao ENA?

MEDIA GERAL

Ill- Avaliagao do Curso — PRESENCIAL (2019-2021)

Autoavaliagdo do participante

Quesitos avaliados

Nota (Média)

a) O Grau de Motivacgado e disposicdao para aprender

MEDIA GERAL

Avaliagao do Curso

Quesitos avaliados

Nota (Média)

a) Conteudo (Atualizado, util e aplicavel)

b) Contribuicdo para o meu desempenho profissional

¢) Adequacao da Carga horaria

MEDIA GERAL

Avaliagao do Ministrante

Quesitos avaliados

Nota (Média)

a) Dominio do conteudo programatico

b) Cumprimento do programa proposto

c) Capacidade de transmissdo de conhecimento

d) Capacidade de relacionar teoria a pratica

e) Disposicdo para esclarecimento de duvidas

f) Material didatico utilizado

MEDIA GERAL
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Quesitos avaliados

Nota (Média)

a) Fundacdo ENA - Atendimento

b) Divulgacao dos cursos (site, e-mail, redes sociais)

Organizagao do ambiente virtual

Vocé recomendaria a Fundagao ENA?

Vocé tem algum comentario adicional ou sugestao a fazer?

MEDIA GERAL

IV- Avaliagdo do Curso — EAD (Cursos Abertos)

Quesitos avaliados

Nota (Média)

a) Com relagdo ao ambiente do curso (aspectos como layout, cores,
audio, formatacado das telas etc.), vocé ficou:

b) Quanto a facilidade de navegac¢do dentro do curso, vocé se sentiu:

¢) Com relacdo a qualidade do conteudo apresentado, vocé se sentiu:

d) Com relagdo a quantidade do conteudo apresentado, vocé se sentiu:

e) Com relac¢do a carga hordria para realiza¢do do curso, vocé considera:

f) Com relagdo a aplicagdo dos conteudos do curso na sua atividade
profissional no 6rgdo em que trabalha, vocé considera:

g) Com relagdo a aplicagdo dos contetdos do curso para sua formagao
pessoal e profissional, vocé considera:

h) Quanto a sua compreensao das questdes formuladas na avaliacdo
final, vocé considera:

i) Quanto a relagdo entre as questdes da avaliacdo final e os contetdos
apresentados, vocé considera:

Aspectos positivos:

Aspectos negativos:

MEDIA GERAL
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5 ORGAOS COLEGIADOS: ATRIBUICOES, COMPETENCIAS E COMPOSICAO

5.1 COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO — CPA

A Comissao Propria de Avaliagao - CPA, prevista no Art. 11 da Lei n. 10.861, e
constituida no ambito da instituicdo ENA, tem por atribuicdo a coordenagdo dos processos
internos de avaliacdo, de sistematizacdo e de prestacdo das informacodes solicitadas pelo INEP.

Sempre houve uma Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA na Fundac¢do Escola de
Governo embora sua a¢do nao estivesse entendida e institucionalizada. Em 2016 a Fundacao
ENA institui uma Comissdo, porém ela nunca foi atuante.

O processo avaliativo interno serve de subsidio fundamental para a formulac¢do de
diretrizes para a gestdo da instituicdo e do processo académico, visando a melhoria da
qualidade da formacdo de cidadaos e profissionais. Assim sendo, a Fundacdao ENA entende que
a avaliacdo interna visa o aperfeicoamento da qualidade da educacao, isto é, do ensino, da
aprendizagem e da gestao institucional e que é uma ac¢do envolvente, que mobiliza e integra
todos os envolvidos.

A CPA da Fundagdo ENA é composta por representantes de todos os seus segmentos
institucionais: corpo docente, corpo discente, quadro técnico-administrativo e representante
da comunidade. A CPA tem uma atuagdo autébnoma em rela¢do a conselhos e demais 6rgaos
colegiados existentes na instituicdo, em consonancia com o § 12 do artigo 72 da Portaria
Ministério da Educacdao (MEC) 2.051, de 2004, sendo permitido aos seus membros
reconducdo, com excecao do representante discente. A formagdo da CPA foi instituida

formalmente pela Portaria n® 21/2021, de 24 de setembro de 2021.

Quadro 28 - Comissao Prépria de Avaliagao

Comissao Propria de Avaliagao
Fungdo/Cargo Nome
Representante da Diretoria do Arquivo Publico Luciano Von Fruhauf
Representante docentes Fabricio Colombo
Representante discentes Taise Pereira Moraes
Técnico Administrativo Maria Tereza Buchelle
Representante da sociedade Adriana Lemser Dias

Fonte: ENA, 2021

A CPA trata com responsabilidade e transparéncia de forma que facilita a intencdo da

ENA em prestar contas a sociedade e ao servi¢co publico, visando sua continua melhoria e
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exceléncia. Como meta para fortalecer a execug¢ao do seu PDI, a Fundacdo institui em 2021 a

CPA.

5.2 CONSELHO ESTRATEGICO

O conselho estratégico da Escola, de acordo com as atribuicdes regimentais, atua na
apreciacdo de assuntos de ordem estratégica e na aprovagdao das normas gerais da
administracdo da Escola quando solicitado pelo Presidente.

Nos anos de 2016 e 2017 o Conselho estratégico se reunia anualmente, no final do
ano, para prestagdo e aprovagao das contas. Sendo composto pelos seguintes membros ou
representantes.

- Governador do Estado de Santa Catarina, como seu Presidente;

Il - Reitor da Fundacdo Universidade do Estado de Santa Catarina, como seu Vice-
Presidente;

Il - Secretdrio de Estado da Administracao;

IV - Secretario de Estado da Educacdo;

V - Secretario de Estado da Fazenda;

VI - Secretario Especial de Articulagdo Internacional;

VII - Procurador Geral do Estado;

VIl - Presidente da Fundacdo de Amparo a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica do Estado
de Santa Catarina;

IX - Diretor Geral do Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioecon6émicas da
UDESC;

X - Presidente da ENA, sem direito a voto.

A partir do ano de 2018 ndao mais aconteceram as reunides do Conselho Estratégico,
embora constante no Estatuto da ENA com a troca de presidentes essas reunides anuais nao
ocorreram.

O objetivo é que o Conselho faca ainda uma avaliacdo estratégica dos resultados

anuais, contribuindo para a melhoria da qualidade das atividades da Escola.

5.3 CONSELHO SUPERIOR DA ENA

As fungdes do conselho superior fazem parte da minuta do novo regimento da ENA,

gue estd em fase de finalizacdo.
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O conselho superior da ENA teve um papel atuante na instituicdo ao longo do
quinquénio, composto pelo Presidente da instituicao, Diretor Técnico Cientifico e Procuradoria

Juridica, sendo atualmente composto pelos seguintes membros:

Quadro 29 - Membros do Conselho Superior

CONSELHO SUPERIOR
Fungdo/Cargo Nome
Presidente Aloisio José Rodrigues
Coordenadora de Procuradoria Juridica / Presidente da comissdo Andréia Ranzi de Camargo
Diretora Técnico cientifica Mara Brognoli Hack

Fonte: ENA, 2021

5.4 COMISSOES DE CREDENCIAMENTO

a) Comissdo de credenciamento de docentes

O corpo docente da Fundacdo ENA é selecionado, credenciado e regido pelo Decreto
n° 3.148, de 22 de mar¢o de 2010, pelo decreto 338, de 31 de agosto de 2015, pela
Resolu¢do/ENA 01, de 07 de marco de 2018 e pelo Decreto 910, de 25 de outubro de 2020,
gue regulamenta o processo de credenciamento de docente colaborador e fixa outros
critérios.

As atividades de docéncia, bem como as demais atividades necessarias a
implementacdo dos projetos e programas que levem a consecuc¢ao dos fins da Fundacao Escola
de Governo ENA, sdo exercidas por docente colaborador. Entende-se por docente colaborador
a pessoa fisica ou juridica que presta servico técnico especializado, com titulagdo minima de
graduacdo em curso reconhecido pelo Ministério da Educacdo (MEC). A atividade docente
pode ser desenvolvida na modalidade presencial, semipresencial ou educa¢ao a distancia. O
docente colaborador é selecionado por meio de processo de credenciamento, que é
regulamentado e operacionalizado pela Comissdo de Credenciamento de Docente
Colaborador.

O quadro atual de docentes credenciados conta com 268 docentes cadastrados em
mais de 100 diferentes areas. Desses, 01 (0,37%) possui o titulo de PHD, 105 (39,18%) possuem
o titulo de doutor; 98 (36,57%) de mestre; 51 (19,03%) de especialista; 13 (4,85%) possuem

graduacao.
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Gréfico 1 - Perfil do corpo docente
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Fonte: ENA 2021

Quadro 30 - Levantamento geral de docentes credenciados 2016/2021

LEVANTAMENTO GERAL DE DOCENTES APROVADOS 2016

ANO \ N2 REUNIAO N2 DOCENTES APROVADOS
2016 572 4
2016 582 3
2016 592 3
2016 602 3
2016 612 6
2016 622 6
2016 642 1
2016 652 2
2016 662 3
2016 09 REUNIOES 31
LEVANTAMENTO GERAL DE DOCENTES APROVADOS 2017
2017 672 10
2017 682 10
2017 692 7
2017 702 6
2017 712 6
2017 722 17
2017 732 13
2017 742 4
2017 752 5
2017 762 5
2017 772 2
2017 11 REUNIOES 85

LEVANTAMENTO GERAL DE DOCENTES APROVADOS 2018




2018 792 13
2018 802 5
2018 812 7
2018 822 7
2018 832 6
2018 842 6
2018 852 3
2018 862 1
2018 882 2
2018 09 REUNIGES 50
LEVANTAMENTO GERAL DE DOCENTES APROVADOS 2019
2019 902 8
2019 912 1
2019 922 1
2019 942 16
2019 952 4
2019 962 2
2019 972 6
2019 982 9
2019 992 3
2019 1002 10
2019 1012 4
2019 1022 11
2019 12 REUNIOES 75
LEVANTAMENTO GERAL DE DOCENTES APROVADOS 2020
2020 1032 7
2020 1042 9
2020 1052 5
2020 1062 1
2020 1072 4
2020 05 REUNIOES 26
LEVANTAMENTO GERAL DE DOCENTES APROVADOS 2021
2021 1082 7
2021 1092 4
2021 1102 4
2021 1112 8
2021 1122 9
2021 1132 6
2021 1142 1
2021 1152 10
2021 1162 3
2021 1172 9
2021 1182 14
2021 1192 9
2021 1202 1
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2021
2021
2021
2021
2021
2021

1212
1222
1232
1242
1252

18 REUNIOES
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135
Fonte: ENA 2021

Grafico 2 - Evolucdo do nimero de docentes credenciados e reunides da comissao
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Fonte: ENA 2021

b) Comissao de credenciamento de consultores

O quadro de consultores da Fundacdo ENA é regido pelo Decreto 3.380/2010, que

regulamenta o processo de credenciamento de consultor e fixa critérios para a concessao de

honorarios de hora-consultoria e de outros servicos. As atividades de consultoria, bem como

as demais atividades necessarias a implementacdo dos projetos e programas, necessarias a

consecucgao dos fins da educagao na ENA sdo exercidas por consultor colaborador.

O consultor colaborador sera selecionado por meio de Processo de Credenciamento,

a ser regulamentado pela Comissdao de Credenciamento de Consultores na forma legal,

divulgado no Diario Oficial do Estado de Santa Catarina e no site www.enabrasil.sc.gov.br.

O consultor colaborador poderd desempenhar os seguintes servicos: | - servigcos de

consultoria in loco ou por meio de plataforma virtual; Il - coordenacdo de consultorias; Il -

orientacdo de projetos; IV - treinamento de servidores em consultorias especificas; V - oficinas


http://www.enabrasil.sc.gov.br/

107

e workshops voltados ao escopo da consultoria; e VI - palestra, semindrio ou conferéncia de

consultores especificado em plano de trabalho.

Atualmente, ha 45 profissionais credenciados em mais de 40 areas.

Quadro 31 - Consultores aprovados no periodo de 2016/2021

LEVANTAMENTO GERAL DE CONSULTORES APROVADOS 2016

ANO \ N2 REUNIAO N2 DE CONSULTORES APROVADOS
2016 602 1
2016 612 1
2016 652 1
2016 03 REUNIOES 3
LEVANTAMENTO GERAL DE CONSULTORES APROVADOS 2017
2017 682 6
2017 692 4
2017 702 7
2017 712 7
2017 722 11
2017 732 4
2017 742 1
2017 752 1
2017 762 2
2017 772 2
2017 10 REUNIOES 45
LEVANTAMENTO GERAL DE CONSULTORES APROVADOS 2018
2018 792 2
2018 802 4
2018 812 2
2018 842 1
2018 852 1
2018 05 REUNIOES 10
LEVANTAMENTO GERAL DE CONSULTORES APROVADOS 2019
2019 912 1
2019 942 3
2019 962 2
2019 972 1
2019 04 REUNIOES 7
\ LEVANTAMENTO GERAL DE CONSULTORES APROVADOS 2020
2020 1042 7
2020 01 REUNIAO 7
\ LEVANTAMENTO GERAL DE CONSULTORES APROVADOS 2021
2021 1052 4
2021 1062 4
2021 1072 5
2021 1082 3



2021 1092
2021 1102
2021 1112
2021 1122

2021 08 REUNIOES
Fonte: ENA 2021
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Grafico 3 - Evolugao numero de consultores credenciados e reunides da comissao
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5.5 NUCLEO DE GESTAO DE PROCESSOS (NUPROC)

O Nucleo de Gestdo de Processos foi criado por um Acordo de Cooperacdo Técnica,

n°® 1.011/2021, entre Secretaria de Estado da Administracdo, a Fundacdo Escola de Governo

ENA e com a interveniéncia da Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacdo do Estado de Santa

Catarina. O NUPROC consiste na composicdo de uma equipe técnica para atuar no

gerenciamento de processos de negdcio do respectivo érgao ou entidade, com o apoio do

EPROC.

A criagdo do Nucleo é recente, portanto, restringe-se ao ano de 2021. Fazem parte do

nucleo os servidores abaixo relacionados.

Quadro 32 - Nucleo de Gestdo de Processos

NUCLEO DE GESTAO DE PROCESSOS

Fungdo/Cargo

Nome

Coordenador do NuProc

Aline Ramos Fernandes

Integrante

Jodo Luiz Contini Smielewski

Fonte: ENA, 2021
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5.6 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE — NDE

O Nucleo Docente estruturante (NDE) constitui-se em segmento da estrutura de
gestdao académica institucional com atribui¢des consultivas, propositivas e de assessoria sobre
matéria de natureza académica.

A Fundagao ENA optou pela criagdo do NDE, mesmo sem obrigatoriedade legal de
fazé-lo; considerando sua natureza institucional e pelos projetos pedagdgicos dos cursos.
Entdo no ano de 2016 foi estruturada uma comissdao com 5 (cinco) pessoas para deliberar
sobre questdes e problemas pedagégicos da Pds-Graduagdo, porém a ideia ndo evoluiu,

restringindo-se a atuacdo do nucleo ao ano de 2016.
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6 POLITICAS DE ENSINO E ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A premissa da politica de ensino na Fundacdo Escola de Governo — ENA tem por
objetivo promover acdes de aperfeicoamento profissional, bem como a atualizagdo dos
servidores publicos de Santa Catarina, maximizando os niveis de eficiéncia no trabalho.

Baseia-se em concepgdes pedagdgicas coerentes e inovadoras focadas na exceléncia
da gestdo, com o objetivo de intensificar a qualificacdo dos recursos humanos por meio de
cursos de capacitacdo, de aperfeicoamento profissional e de pds-graduacao.

Com espaco aberto a reflexdo sobre a gestao publica, a Escola de governo ENA busca
adequar o curriculo de seus cursos aos anseios dos servidores publicos e a sociedade
catarinense, construindo um processo de ensino-aprendizagem significativo para todos os

envolvidos.

6.1 POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

a) Acompanhamento dos egressos

A primeira pesquisa de avaliagdo de egressos foi realizada em outubro de 2016 com
os egressos dos cursos de Pds-graduagdao com o objetivo de registrar informacgdes recolhidas
com eles e cursistas da Fundacdo Escola de Governo sobre o valor dado por eles a experiéncia
proporcionada ENA. Foram contatados um total de 166 egressos e cursistas e desses, 163
respondentes.

O principal ganho que a Pds-graduacdo proporcionou aos alunos foi intelectual
(80,37%) além de ter deixado a marca da satisfagdo e dever cumprido como principal sensagao
causada. As respostas a essas perguntas indicam, claramente, a satisfacdo dos egressos e
cursistas da Escola de Governo, com a oportunidade de crescimento pessoal proporcionado
pelo Governo do Estado.

Com a mudanca da presidéncia ndo foram mais realizadas pesquisas de avaliacdo de

egressos.

6.2 COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE

De maneira diversificada a Fundacdo Escola de Governo — ENA busca estabelecer
estratégias e implementar acdes que consolidem aimagem positiva da Escola, articulando com

outras instituicoes publicas ou implementando novas formas de comunicacao.
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O site da Fundacdo dd visibilidade as realizacdes da Fundacdo ENA e também
possibilita ao publico externo acesso as informacgdes institucionais, legislacdo, lista de
credenciados, divulgacdo de cursos em geral, realizacdo de inscricdo em cursos, dentre outros.

No canal de comunicacado ENACOMUNICA, a Fundacdo ENA consegue enviar
eletronicamente por e-mail informacdes sobre cursos e eventos para todos os servidores
publicos.

A utilizacdo das redes sociais aumentou a visibilidade da Escola, auxiliando na
consolidacao de uma imagem institucional positiva.

Com o e-mail enacomunica@enabrasil.sc.gov.br atingimos o publico do estado de SC

inteiro. Sdo encaminhados, aproximadamente, 90 e-mails anuais com divulgacdo de cursos e
eventos. Nas redes sociais da Fundagao atingimos o numero de 1.518 seguidores no Instagram
e no Facebook 776 seguidores, perfazendo um total de 221 (duzentos e vinte e uma)
publicacdes de julho/2016 até junho/2021 .

No canal do Youtube da Escola temos 390 (trezentos e noventa) inscritos.

6.3 PROGRAMAS E SISTEMAS DISPONIVEIS

Além dos sistemas gerenciais financeiro e de pessoal como SIGEF (Sistema Integrado
de Planejamento e Gestdo Fiscal) e SIGRH (Sistema Integrado de Gestdo de Recursos
Humanos), a Fundacdo Escola de Governo tem como obrigacdo a insercao de informacdes e
protocolos inerentes a gestdo publica, como o SICOP( Sistema Integrado de Controle de Obras
Publicas), relacionado a gestdo de projetos e o SGP-e (sistema de gestdo de protocolo
eletrénico) utilizado para o encaminhamento de documentos entre os érgaos do Estado.

A péds-graduagdao contava com um sistema académico desenvolvido dentro da
plataforma Polvo da Udesc, onde os alunos, professores e secretaria académica tém espacgos
diferenciados, com permissdes distintas e onde a vida académica do aluno pode ser acessada
a qualquer momento.

O sistema permitia a insercao de material pedagdgico como Plano de ensino, controle
de frequéncia, controle de notas (avaliacdo), conteddo ministrado, além de envio de e-mails
para os grupos de alunos de forma integrada. Esse sistema era coordenado pela equipe do
LabTic da Udesc. O sistema Polvo da Udesc iniciou em julho/2015 até julho/2017.

A partir de agosto/2017 até julho/2020 a Fundacgdo ENA firmou contrato com Sponte,

empresa privada localizada no Parana, que comercializa software de gestdo educacional para
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utilizacdo do Sistema de Gerenciamento Académico Sponte, onde a vida académica do aluno
podia ser acessada a qualquer momento. O sistema permitia o controle de frequéncia através
de biometria, controle de notas (avaliacdo) e conteudo ministrado. Esse sistema foi utilizado
especialmente no ano de 2018. No caso do Sponte os dados nos foram passados em formato
de backup, estdo armazenados no nosso servidor central, quando encerramos o contrato com
eles em agosto/2020.

A partir de 2019, com a incorporacao da Escola Virtual a Fundagdo ENA, o sistema

utilizado passou a ser a plataforma Moodle (http://enavirtual.sc.gov.br). As avaliagdes sdo

realizadas na plataforma assim como a emissao de certificados dos participantes.

A plataforma permite a insercdo do material do professor, plano de ensino, didrio de
notas, controle de realizacdo das atividades, férum de interacdo, aulas sincronas com link no
Zoom, entre outras. O sistema é pertencente a Fundacao ENA, gratuito.

O gerenciamento de dados é realizado pela secretaria académica com as informacoes
recebidas pelos professores (notas, correcao das atividades, etc.). Assim que finalizado o curso
é emitido o relatdrio de todos os participantes para compilacdo de dados e posteriormente
emissdo de certificados. Todos os documentos (fisicos e/ou digital) sdo arquivados na

secretaria académica.

6.4 RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabilidade social deve ser vista como um processo continuo e de melhoria
da instituicdo na sua relacdo com seus funcionarios, comunidades e parceiros. Para tanto, a
instituicdo adotou posturas, comportamentos e a¢des que promovessem o bem-estar do seu
publico interno e externo.

A dimensao responsabilidade social previa a promoc¢ao ou participacao da instituicao
em projetos, programas ou acées especificas a fim de contribuir para setores da sociedade que
necessitem de agdes solidarias ou de conscientizacdo em algum tema especifico.

Foram realizados eventos sociais on-line em tempos de pandemia (de abril a outubro
de 2020) voltados para saude mental dos servidores, visando auxilia-los nesse momento dificil,
mas também abertos a comunidade em geral.

A Fundacdo ENA executa acoes de inclusdo ao proporcionar vagas gratuitas em cursos

de curta duracdo e de Pds-graduacdao que oferta aos servidores. A instituicdo também
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possibilita o acesso publico as palestras e aos seminarios, sempre com temas atuais e

relevantes a sociedade e:

I- Oferta de cursos presenciais, com 40 horas, através de convénio firmado com a

ENAP (Enap em Rede), em 2020, com o intuito de ampliar as oportunidades de capacita¢do

para os servidores publicos que atuam em érgdos publicos localizados fora de Brasilia. A ENAP

disponibiliza 3 cursos anuais com transmissao ao vivo via zoom para a Fundag¢ao ENA. Dessas

vagas, 50% pode ser disponibilizado para os servidores publicos municipais e federais.

Quadro 33 - Oferta de cursos gratuitos por convénio ENA-ENAP 2020

Curso CH Responsavel Turma | Modalidade | Turno Horario Professores
Elaboragdo de
termos de
referéncia para Hordrio: 8h30
contratagao de Joelson Ramos = Turma as 12h e 14has = Tiago Bahia
bens e servicos 14 de Macedo 9 Remoto Integral 18h. Fontana
Elaboragdo de
Indicadores de Horario: 8h30 Marlon
Desempenho Diego Estrela  Turma as 12h e 14h as Duarte
Institucional 35 Leal 9 Remoto Integral 17h30. Barbosa
Planejamento Joelson Ramos = Turma Remoto Integral = Horario: 8h30 Cicero
das Agoes de de Macedo 11 as 12h e 14has  Alexandre
Capacitagao 18h. Goss
Baseado em

Competéncias

21

Fonte: Enap em Rede 2020

Quadro 34 - Oferta de cursos gratuitos por convénio ENA-ENAP 2021

Curso CH | Responsavel | Turma Modalidade Turno Horario Professores
Priorizando e Joelson
Selecionando Ramos de Turma Hordrio: 8h30 as Tiago Bahia
Projetos 14 Macedo 9 Remoto Integral 12h e 14h as 18h. Fontana
Dominando a Joelson Cicero
Gestao de Ramos de Turma Horario: 8h30 as Alexandre
Projetos 21 Macedo 11 Remoto Integral  12h e 14h as 18h.  Goss
Elaboragao de
Indicadores de Marlon
Desempenho Diego Estrela Turma Hordrio: 8h30 as Duarte
Institucional 28 Leal 9 Remoto Integral  12h e 14h as 17h30. Barbosa

Fonte: Enap em Rede 2021

II- Vagas gratuitas para qualquer pessoa, seja servidor publico ou ndo, nos cursos

disponibilizados mensalmente no Moodle. As inscricGes acontecem sempre de 01 a 08 de cada

més. Os cursos sao assincronos, totalmente EaD.
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CURSOS GERAIS

CARGA HORARIA / Duragéo

Administragdao de Conflitos

Duracgdo do curso: 30 dias
Carga hordria estimada: 40h

Analise e Melhoria de Processos

Duragdo do curso: 30 dias
Carga hordria estimada: 40h

Controles na Administragdao Publica

Duragdo do curso: 30 dias
Carga hordria estimada: 40h

Criatividade e Inovagao

Duracgdo do curso: 30 dias
Carga hordria estimada: 40h

Desenvolvimento de Gestores Publicos

Duragdo do curso: 30 dias
Carga hordria estimada: 40h

Elaboragao de Termo de Referéncia,
Editais e Contratos

Duracgdo do curso: 30 dias
Carga hordria estimada: 40h

Empreendedorismo e Desenvolvimento
Regional

Duracgdo do curso: 30 dias
Carga hordria estimada: 40h

Excel Basico

Duracgdo do curso:15 dias
Carga hordria estimada: 20h

Fundamentos da Gestdo de Pessoas

Duracgdo do curso: 30 dias
Carga hordria estimada: 40h

Gestao de Contratos

Duragdo do curso: 30 dias
Carga hordria estimada: 40h

Gestdo por Competéncias

Duragdo do curso: 30 dias
Carga hordria estimada: 40h

Matematica Financeira com HP12C

Duracgdo do curso:15 dias
Carga hordria estimada: 20h

Orcamento e Planejamento Publico

Duragdo do curso: 30 dias
Carga hordria estimada: 40h

Politicas Publicas e Indicadores Sociais

Duragdo do curso: 30 dias
Carga hordria estimada: 40h

Redacdo Oficial

Duracgdo do curso:15 dias
Carga hordria estimada: 24h

Fonte: ENA 2021
6.5 PROJUR

Em atendimento ao objetivo 5 do PDI 2016 a 2021 os instrumentos legais de
funcionamento da Fundacdo ENA foram organizados e atualizados, conforme demonstra os
guadros de 2017 a 2021.

Apresenta-se abaixo as planilhas dos contratos, aditivos contratuais, sub-rogacdes e

cessOes de contratos administrativos firmados pela Fundacdo Escola de Governo, em
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conformidade com a Lei n2 8.666, de 1993, e normativas emitidas pela Secretaria de Estado

da Administragdo, 6rgdo central de Licitagdes e Contratos.
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6.5.1 Novos contratos

1. EXERCICIO DE 2017

Instrumento Legal/N¢ Firmado com Objeto Data Término Vigéncia
assinatura

Contrato n2 010/2017 Sponte Informatica Ltda Licenga de uso e manutencgdo do servico de software de controle 21/08/2017  31/12/2017
administrativo para instituicdes de ensino.

12 Termo Aditivo = Sponte Informatica Ltda Prorrogar a vigéncia de 01/01/2018 a 31/12/2018 21/11/2017  31/12/2018

Contrato n2 010/2017

1¢ Termo Aditivo = Telefonica Brasil S.A. Renlncia ao reajuste de precos para o periodo, conforme 31/03/2017 31/03/2019

Contrato n2 017/2014 Resolugdo n2 007/2016, e prorrogacdo do prazo de vigéncia de

01/04/2017 a 31/03/2019.

2. EXERCICIO DE 2018

Instrumento Legal/N2 Firmado com Objeto Data Término Vigéncia
assinatura
22 Termo  Aditivo Sponte Informatica Ltda Prorrogacdo do prazo de vigéncia de 01/01/2019 a 13/12/2018  31/12/2019
o
Contrato n2 010/2017 31/12/2019
Termo de Adesdo Neo Consultoria e 23/11/2018  31/12/2019
11/2018 Administragdo de Beneficios
3. EXERCICIO DE 2019
Instrumento Legal/N¢ Firmado com Objeto Data assinatura Vigéncia
Contrato n2 007/2019 CIASC Prestacdo de servicos especializados de tecnologia da 18/12/2019 01/01/2020
informag¢do e comunicagdo
Contrato n2 001/2019*  Emcatur Viagens e Turismo Ltda  Prestagdo de servicos de comércio de passagens aéreas e 12/07/2019 12/07/2020

terrestres e demais servigos correlatos.
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Contrato n? 032/2019 IPREV Realiza¢do do curso de Especializa¢éo Lato Sensu em Gestdo de  22/11/2019 31/05/2021
Regimes Préprios de Previdéncia Social tendo como publico-alvo
17 (dezessete) servidores do
IPREV.
Contrato n? 1735/2019  CASAN Prestacdo de servicos técnicos especializados para ministrar 19/11/2019 90 dias
curso de Elaboracgdo de Planilha de Custos e Formacgdo de Pregos
para funciondrios da CASAN.
Contrato n2 005/2019 Fundacdo de Amparo a Pesquisa Oferta da disciplina Gestdo e Controle de EmissGes Atmosféricas 04/11/2019 16 horas
e Extensdo Universitaria - FAPEU e Odores os servidores do IMA.
Termo de Sub-rogacdo Ondrepsb Limpeza e Servigos Sub-rogacdo da SEA de 1 posto de digitador 6 horas e 1 postode 29/10/2019 31/12/2019
Contrato n2 195/2018 LTDA técnico de informatica 8 horas.
Termo de Sub-rogacdo Ondrepsb Limpeza e Servicos Sub-rogacdo da SEA de 1 posto de servente 8 horas. 22/10/2019 180 dias
Contrato n2 227/2018 LTDA
Termo de Sub-rogacdo Orbenk Administracdo e Servicos Sub-rogacdo da SEA de 1 posto de digitador 6 horas. 22/10/2019 180 dias
Contrato n2 072/2018 LTDA
39 Termo Aditivo = Sponte Informatica Ltda Prorrogar a vigéncia de 01/01/2020 a 31/12/2020 09/12/2019 31/12/2020
Contrato n2 010/2017
29 Termo Aditivo Telefénica Brasil S.A. Prorrogacdo do prazo de vigéncia de 01/04/2019 a 31/12/2019. 28/03/2019 31/12/2019
Contrato n2 017/2014
39 Termo Aditivo Telefénica Brasil S.A. Prorrogacdo do prazo de vigéncia de 01/01/2020 a 31/12/2020. 04/12/2019 31/12/2020
Contrato n2 017/2014
Termo de Adesdo ao Garupa Desenvolvimento de
Contrato n2 0098/2019  Sistemas Ltda
4. EXERCICIO 2020
Instrumento Legal/N2 Firmado com Objeto Data assinatura Vigéncia
Contrato n2 009/2020 P&P Turismo Eireli Ltda Contratacdo de empresa especializada em servicos de 18/11/2020 18/11/2021

agenciamento de viagens, compreendendo assessoria, cotacao,
reserva, emissao, cancelamento, remarcacao, reembolso e
fornecimento de passagens aéreas e rodoviarias.
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12 Termo de Sub- Secretaria de Estado da Sub-rogacdo de 1 posto de servente 8 horas 18/03/2020
rogacdo do Contrato n? Administracao
028/2020
Contrato n? 013/2020 Claro S.A. Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de 11/11/2020 11/11/2022
Servico Moével Pessoal (SMP) pds-pago, com cessdo de aparelhos
telefénicos e modens de acesso mével a internet 4G, em regime
de comodato
Contrato n2 002/2020 Tecprinters Tecnologia de Prestagdo de servigos de locacdo de impressoras multifuncionais  03/03/2020 03/03/2024
Impressdo Ltda para impressao, copia e digitalizacdo corporativa, integradas a
sistemas corporativos e a rede de Estado.
Contrato n2 008/2020 Cyclo-X SolugGes em Tl Ltda Sustentacgdo, suporte, licenciamento, garantia e bilhetagem dos 09/09/2020 09/09/2021
equipamentos e softwares.
5. EXERCICIO 2021
Instrumento Legal/N2 Firmado com Objeto Data assinatura Vigéncia
Contrato n2 034/2021 CIASC Realiza¢do de Curso In company “Gestdo e Fiscalizagdo de 27/04/2021 26/10/2021
Contratos”
Contrato n2 009/2021 Wetalk Tecnologia da Informagdo Compra de 5 licengas de uso do servigo do plano ZOOM PRO. 26/03/2021 26/03/2022
Ltda
Contrato n2 097/2021 Conselho Regional de Engenharia Realizacdo do | Simpdsio de Pavimentacdo Asfaltica Novos 12/08/2021 09/12/2021
e Agronomia de SC - CREA Rumos e Modelos
*Resultado do Pregdo Eletronico
6.5.2 Aditivos contratuais
1 - EXERCICIO DE 2016
Instrumento Legal/N2 Firmado com Objeto Assinatura Vigéncia
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32 Termo Aditivo ao Selbetti Gestdo de Documentos Prorrogar o prazo de vigéncia de 01/01/2017 a 31/12/2017 09/12/2016  31/12/2017
o
Contrato n? 003/2014 SA
32 Termo Aditivo ao Tridngulo Limpeza e Conservacdo Prorrogar o prazo de vigéncia de 01/01/2017 a 31/12/2017 30/11/2016  31/12/2017
Contrato n? 010/2016 Ltda
2 —EXERCICIO 2017

Instrumento Legal/N2 Firmado com Objeto Assinatura Vigéncia
42 Termo Aditivo ao Selbetti Gestdo de Documentos Prorrogar o prazo de vigéncia de 01/01/2018 a 01/07/2018 13/12/2017  01/07/2018
Contrato n2 003/2014

S.A.
42 Termo Aditivo ao Tridngulo Limpeza e Conservacdo Acréscimo de carga hordria reduzida anteriormente. 28/06/2017 31/12/2017
Contrato n2 010/2016 Ltda
52 Termo Aditivo ao Tridngulo Limpeza e Conservacdo Prorrogar o prazo de vigéncia de 01/01/2018 a 31/12/2018 01/12/2017 31/12/2018
Contrato n2 010/2016 Ltda

3 - EXERCICIO DE 2018

Instrumento Legal/N2 Firmado com Objeto Assinatura Vigéncia
52 Termo Aditivo ao Selbetti Gestdo de Documentos Prorrogar o prazo de vigéncia de 01/07/2018 a 31/12/2018 08/06/2018 31/12/2018
Contrato n2 003/2014

S.A.
62 Termo Aditivo ao Selbetti Gestdo de Documentos Prorrogar o prazo de vigéncia de 01/01/2019 a 01/06/2019, 07/12/2018 01/06/2019
Contrato n2 003/2014 SA conforme orientacdo da SEA, oficio n2 5386/2018.
62 Termo Aditivo ao Tridngulo Limpeza e Conservacdo Reajuste financeiro, com base na clausula 22, §62 do Contrato n? 06/02/2018 31/12/2018
Contrato n2 010/2016 Ltda 001/2016
82 Termo Aditivo ao Tridngulo Limpeza e Conservacdo Prorrogar o prazo de vigéncia de 01/01/2017 a 31/12/2017 30/11/2016  31/12/2017
Contrato n2 010/2016 Ltda
8¢ Termo aditivo  Triangulo Administracao e Altera o prazo de vigéncia com aditivo de 180 dias, a contar de 19/12/2018 19/06/2019
Contrato 010/2016 Servicos Ltda 01/01/2019.




4 - EXERCICIO DE 2019
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Instrumento Legal/N2 Firmado com Objeto Assinatura Vigéncia

8¢ Termo Aditivo = Selbetti Gestdo de Documentos Prorrogar a vigéncia do contrato por um periodo aditivo de 05/12/2019  31/07/2020
Contrato 003/2014 S.A. 01/01/2020 a 31/07/2020.

3¢ Termo Aditivo = Sponte Informatica Ltda Prorrogar a vigéncia do contrato por um periodo aditivo de 09/12/2019  31/12/2020
Contrato n2 010/2017 01/01/2020 a31/12/2020.

29 Termo Aditivo Telefénica Brasil S.A. Prorrogar a vigéncia do contrato por um periodo aditivo de 28/03/2019 31/12/2019
Contrato 017/2014 01/04/2019 a31/12/2019.

59 Termo aditivo  Tridangulo Administracdo Prorrogar a vigéncia do contrato por um periodo aditivo de 10/16/2019  31/12/2019
Contrato 011/2017 Servicos Ltda 01/07/2019 a 31/12/2019.

99 Termo aditivo  Tridangulo Administracdo Prorrogar a vigéncia do contrato por um periodo aditivo de 10/06/2019  31/12/2019
Contrato 010/2016 Servicos Ltda 01/07/2019 a 31/12/2019.

102 Termo  aditivo Triangulo Administracdo Prorrogar a vigéncia do contrato por um periodo aditivo de 02/12/2019  31/12/2020
Contrato 010/2016 Servicos Ltda 01/01/2020a 31/12/2020.

62 Termo aditivo Tridangulo Administracao Prorrogar a vigéncia do contrato por um periodo aditivo de 02/12/2019 31/12/2020
Contrato 011/2017 Servicos Ltda 01/01/2020a 31/12/2020.

12 Termo Aditivo ao Ondrepsb Limpeza e Servicos Prorroga o prazo de vigéncia de 01/01/2020a31/12/2020. 04/12/2019 31/12/2020
Contrato Sub-rogado n2 LTDA

195/2018

1@ Termo Aditivo Neo Consultoria e Administracdo Alterar a redacdo da clausula quinta — da taxa de administracao 12/01/2019 31/12/2019
Contrato 224/2018 de Beneficios

29 Termo Aditivo Neo Consultoria e Administracdo Alterar a redagdo da cladusula quinta e prorrogar a vigéncia do 10/12/2019  31/12/2020
Contrato 224/2018 de Beneficios contrato de 01/01/2020 a 31/12/2020.

12 Termo Aditivo ao Orbenk Administracdo e Servigos Prorroga o prazo de vigéncia de 01/01/2020 a 31/12/2020. 04/12/2019 31/12/2020
Contrato Sub-rogado n2 LTDA

072/2018

72 Termo Aditivo ao Selbetti Gestdo de Documentos Prorrogar o prazo de vigéncia de 01/06/2019 a 31/12/2019, 28/03/2019 31/12/2019

Contrato n2 003/2014

S.A.

conforme orientacdo da SEA, oficio n2028/2019, ou até conclusdo do

processo licitatério.
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82 Termo Aditivo ao Selbetti Gestdo de Documentos Prorrogar o prazo de vigéncia de 01/01/2020 a 31/07/2020, ou até a 05/12/2019  31/07/2019
Contrato n? 003/2014 SA conclusdo do processo licitatério SEA n2 13219/2019.
42 Termo Aditivo ao Secretaria de Estado da Sub-rogacdo de 1 posto de digitador 6 horas, e 1 posto de técnicode 31/10/2019  31/12/2020
Contrato Sub-rogado n? Administragao informatica 8 horas da empresa Ondrepsb Limpeza e Servigos LTDA.
195/2018

5 - Exercicio 2020
Instrumento Legal/N2 Firmado com Objeto Assinatura Vigéncia
19 Termo Aditivo CIASC Prorrogar a vigéncia contratual de 01/01/2021 a 31/12/2021. 18/11/2020  31/12/2021
Contrato n2 007/2019
19 Termo Aditivo ao Tecprinters Tecnologia de Alteragdo dos tipos de equipamentos descritos na Clausula Segunda, 06/03/2020  03/03/2024
Contrato n2 002/2020 Impresssao Ltda resultando na alteracdo do valor total do contrato.
12 Termo Aditivo ao Emcatur Viagens e Turismo Ltda Prorrogar a vigéncia contratual de 13/07/2020 a 31/12/2020 e 03/07/2020 31/12/2020
Contrato n2 001/2019 supressao de 25% do valor anual do contrato originario.
Termo de Rescisdo ao Emcatur Viagens e Turismo Ltda Rescisdo Contratual. 21/12/2020  21/12/2020
Contrato n2 001/2019
62 Termo Aditivo ao Secretaria de Estado da Sub-rogacdo de 2 postos de instrutor de informatica 8 horas, e da 07/02/2020 31/12/2020
Contrato Subrogado n? Administracdo empresa Ondrepsb Limpeza e Servicos LTDA.
195/2018
29 Termo Aditivo ao Ondrepsb Limpeza e Servigos Prorrogar a vigéncia contratual de 01/01/2021 a 31/12/2021 18/12/2020  31/12/2021
Contrato Subrogado n?@
195/2018
29 Termo Aditivo ao Orbenk Administracdo e Servicos Prorroga o prazo de vigéncia de 01/01/2021 a 31/12/2021. 09/12/2019 31/12/2021
Contrato Subrogado n2 LTDA
072/2018
Termo de Rescisdo Sponte Rescisdo Contratual 24/07/2020  24/07/2020
112 Termo  aditivo Triangulo Administracao e Prorrogar a vigéncia do contrato por um periodo aditivo de 10/12/2020 31/07/2021
Contrato 010/2016 Servigos Ltda 01/01/2021 a 31/07/2021, ou até conclusdo de novo processo

licitatorio.
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79 Termo aditivo  Tridngulo  Administracdo Prorrogar a vigéncia do contrato por um periodo aditivo de 10/12/2020 31/12/2021
Contrato 011/2017 Servicos Ltda 01/01/2021 a 31/12/2021.
30 Termo Aditivo Neo Consultoria e Administracdo Alterar a taxa de administracdo e prorrogar a vigéncia do contratode  21/12/2020  31/12/2021
Contrato 224/2018 de Beneficios 01/01/2010 a31/12/2021.

6 - Exercicio 2021
Instrumento Legal/N2 Firmado com Objeto Assinatura Vigéncia
1¢ Termo Aditivo R Moraes Agéncia de Turismo Alteracdo da razdo social da contratada e prorrogar a vigéncia 17/11/2021  17/11/2022
Contrato n2 009/2020 Eireli contratual de 18/11/2021 a 17/11/2022.
12 Termo Aditivo ao Canadense Administracao Prorrogar a vigéncia do contrato pelo prazo de 1 (um) ano, a contar 05/05/2021 13/06/2022
Contrato sub-rogado n? Servicos Ltda de 13 de junho de 2021, ou até conclusdo de novo processo licitatério
028/2020
22 Termo Aditivo ao | CIASC Prorrogar a vigéncia do contrato de 01 de janeiro de 2022 a 31 de 28/10/2021  31/12/2022
Contrato n2 007/2019

dezembro de 2022.

12 Termo Aditivo ao CIASC Prorrogar a vigéncia por um periodo de 12 meses, a contar de 24/02/2021  01/04/2022
Contrato n2 006/2020 01/04/2021.
12 Termo Aditivo ao Cyclo-X SolucGes em Tl Ltda Prorrogar a vigéncia por um periodo de 12 meses, a contar de 08/09/2021  09/09/2022
Contrato n2 008/2020 09/09/2021.
32 Termo Aditivo ao Ondrepsb Limpeza e Servicos Prorrogar a vigéncia contratual de 01/01/2022 a 31/12/2022 24/11/2021 31/12/2022
Contrato Subrogado n?
195/2018
32 Termo Aditivo ao Orbenk Administracdo e Servicos Prorroga o prazo de vigéncia de 01/01/2022 a 31/12/2022. 29/11/2021 31/12/2022
Contrato Subrogado n?2 LTDA
072/2018
122 Termo  aditivo Triangulo Administracao Prorrogar a vigéncia do contrato por um periodo aditivo de 18/06/2021  01/08/2022
Contrato 010/2016 Servicos Ltda 01/08/2021 a 01/08/2022, ou até conclusdo de novo processo

licitatorio.




6.5.3 Renovar convénios e acordos de cooperagao técnica

123

Instrumento Legal/N¢

Firmado com

Objeto

Data assinatura

Vigéncia

ACT n°01/2018

Centro de Treinamento Regional
da ESAF — PR e outros

Criacdo de uma rede de institui¢cdes visando o desenvolvimento
de pessoas na administragao publica no estado de SC, através da
qual sejam articuladas agbes como de capacitacio e
treinamento e de atividades de estudos técnicos visando a
otimizacdo de recursos nessas areas.

07/12/2018

60 meses
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7 INFRAESTRUTURA

Inicialmente, em 2009, a Fundacdo estava instalada no Centro Empresarial Corporate
Park, na Rodovia SC 401, km 09, e contava com uma area de 1300 m. Por se tratar de um
complexo de empresas, a maioria de cunho tecnoldgico, dispunha-se de diversos servicos,
inclusive de alimentagdo e entretenimento. O prédio era alugado em uma area considerada
muito moderna e ofereceu as condi¢des necessdrias para o bom funcionamento da Escola,
com trés amplas salas de aulas, uma sala informatizada, biblioteca, (08) banheiros, sala de
reunides, auditdrio, sala para WEB conferéncia, sala da presidéncia, Consultoria Juridica,
Diretoria Técnico-Cientifica, Coordenacdo Académica, Geréncia Administrativa e Financeira,
Geréncia de Recursos Humanos e Geréncia de Apoio Operacional.

O mobilidrio de que a Fundacdo ENA dispGe desde a sua criacdo foi adquirido e
patrimoniado pela Secretaria de Administracdo — SEA e cedido a Funda¢dao ENA quando da
implantacdo da Escola. Os equipamentos tecnoldgicos como lousa digital, projetores
multimidia e computadores, também cedidos a Fundacdo, foram adquiridos no decorrer dos
anos.

A Fundac¢do ENA contava com 02 (duas) salas de reunido para grupos de estudo, 01
(uma) sala para professores; 03 (trés) salas destinadas ao setor Administrativo Financeiro e
Académico; (08) (oito) banheiros, sendo 01 (um) para PNE; (03) (trés) copas; 02 (duas)
recepcoes; 02 (duas) salas exclusivas para a realizacdo de aulas e 02 (dois) Laboratérios de
Informatica, sendo que 01 (um) podia ser convertido em sala de aula.

A ENA possuia 02 impressoras proprias e 02 locadas e salas de reunidao com TV LCD
4" e mesa de reunido.

As salas de aula contavam com todos os recursos instrucionais necessarios as aulas:
lousa digital, data show, retroprojetor, computador em rede, conexao a internet Wireless e
todas eram climatizadas. Ainda possuia 02 (dois) laboratérios de informdtica com area
aproximada de 63 m? com 47 computadores, sendo:

Laboratdério 1 — capacidade para 24 (vinte e quatro) alunos, com 12 (doze)
computadores com monitor 17°" e lousa digital;

Laboratodrio 2 — capacidade para 35 (trinta e cinco) alunos, com 35 (trinta e cinco)

computadores com monitor 17" e lousa digital.
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Todas as areas eram climatizadas, com equipamentos em rede prépria interligados ao
Centro de Informatica e Automacdo do Estado de Santa Catarina — CIASC.

A Fundacdo ENA dispunha ainda de 05 (cinco) Notebooks: 03 (trés) HP, 2.26 GHz, 1 GB,
HD 160GB e monitor de 14” e 2 (dois) Lenovo 2.26 GHz, 1 GB, HD 160GB e monitor de 14",

Em 2016, com a necessidade de o Governo do Estado reduzir custos, a Fundacdo ENA
viu-se obrigada a mudar para um local préprio do Governo do Estado. A EPAGRI cedeu espaco
junto ao Centro de Treinamento — CETRE, localizado no bairro do Itacorubi, em Floriandpolis.
O prédio é antigo e necessita de uma grande reforma, ja prevista em projeto a ser licitado.
Todavia, ali ja havia uma grande sala de aula que era usada como centro de capacitacdo.

Dessa forma, a estrutura fisica da Fundacdo ENA mudou e o atendimento teve de ser
adequado a nova realidade, sem, contudo, perder a qualidade.

A Fundacdo ENA conta com a seguinte estrutura, equipamentos e mobilidrio:

O mobilidrio de que a Fundacao Escola de Governo dispde é distribuido como segue:

- 01 (uma) sala de reunido para grupos de estudo /sala para professores com 01 (uma)
mesa de reunides e 10 cadeiras;

- 01 (uma) sala destinada ao setor Administrativo e Financeiro com 9 mesas, 5
armarios, 5 gaveteiros, 12 Cadeiras

- 01 (uma) sala destinada ao setor Académico com 7 mesas, 7 cadeiras, 3 armarios, 6
gaveteiros;

- 01 (uma) sala da presidéncia com 1 mesa, 1 cadeira e 1 gaveteiro;

- 03 banheiros, sendo 01 (um) para PNE;

- 01 (uma) copa;

- 01 (uma) sala para a realizacdo de aulas, que pode ser convertido em sala informatizada;

- 1 sala Coord. de Procuradoria Juridica com 1 mesa, 02 cadeiras, 03 armarios, 02
gaveteiros e 01 poltrona;

- sala de reunido com TV LCD 42” e mesa de reunido;

- salas de almoxarifado;

- sala de Informatica e servidor de rede;

- biblioteca;

- 03 (trés) impressoras.

A Fundacao ENA conta com duas salas de aula climatizadas com capacidade para 50

pessoas, uma sala climatizada para 30 pessoas, trés salas para 20 pessoas e um laboratorio de
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informatica para 30 pessoas dispostas em mesas de trabalho e cadeiras giratérias. Possui
projetores multimidia, quadro digital, lousa de vidro para canetas, flip-chart e teldo para
projecdo, computador em rede, conexao a internet Wireless.

Todas as areas sao climatizadas, com equipamentos em rede prépria e/ou interligados

aos sistemas do CIASC — Centro de Informatica e Automacdo do Estado de Santa Catarina.

7.1 RELATORIO DE EVOLUCAO DA GETIN 2016 A 2021

A Fundagado escola de governo — ENA desde sua criagao conta, em seu organograma,
com um setor responsdvel pela geréncia, manutencdo e suporte dos equipamentos
relacionados a informatica e comunicacao, o que hoje convencionou-se chamar de setor de
Tecnologia da Informac¢do — Tl, sendo no organograma da ENA chamado de Geréncia de
Tecnologia da Informacdo — GETIN. Esse é o setor responsdvel pela geréncia, manutencao e
suporte dos recursos e equipamentos relacionados a tecnologia da informacao.

No ano de 2016 a fundacdo contava com um computador para cada posto de
trabalho, sendo esses computadores interconectados através de uma infraestrutura de rede e
um servidor central. Uma sala de impressdo com uma impressora multifuncional
compartilhada.

Nas salas de aula contava-se com um projetor do tipo Data Show juntamente com um
aparelho de notebook destinado ao professor para auxiliar nas aulas.

A fundacdo ja contava com uma pagina de divulgacao na internet, e-mail institucional.

Ainda contamos com central telefénica e ramais para cada setor.

Em 2017 houve:

- manutengdao e melhorias em toda a infraestrutura da escola com atengao
principalmente as salas de aula existentes além de criacdo de novas salas de aula;

- melhorias na infraestrutura de rede de computadores com a aquisicdo novo
servidor;

- aquisicao e instalacdao de novos computadores para o quadro de pessoal;

- aquisicao de 03 notebooks para auxilio das aulas;

- ampliacdo da infraestrutura de redes sem fio para atender a nova demanda interna;

- além de realizarmos estudo para a elaboracdo de novo site institucional.

No ano de 2018, foi possivel realizar:

- elaboracdo de nova pagina de internet para atender as demandas da fundacao;
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- criacdo e melhorias nas redes sociais para a divulgacdo dos cursos e informacdes
referente a escola;

- contratagdo de um sistema de gerenciamento académico para gerenciar e
automatizar as rotinas dos setores académicos bem como manter uma base de dados do
mesmo;

- criacdo de servidor e infraestrutura local para hospedagem da pégina;

- gerenciamento e manutengdo da pagina.

Jad em 2019, as ag¢des realizadas foram:

- criacao da ENA Virtual com o objetivo de ofertar cursos on-line através da plataforma
Moodle;

- contratacdo do CIASC para virtualizacdo dos servidores e fornecimento de
infraestrutura para esses servidores;

- criacdo da pdagina da Fundacgdo Escola de Governo no canal Youtube.

No ano de 2020, com a reforma administrativa, houve a mudanca no organograma e
a GETIN passa a ser vinculada a Geréncia de Administra¢ao passando a se chamar Setor de TI.

Tivemos por conta da pandemia um significativo aumento pela demanda de cursos
on-line. Para atender essa demanda, a fundacao realizou a contratacao de cinco licengas de
software de videoconferéncia para ministrar aulas e cursos ao vivo pela internet.

Em 2021 foi realizado um estudo e levantamento das novas necessidades e demandas
do site juntamente com a elaboracdao de orcamentos e a elaboracdo das necessidades e
funcionalidade de um sistema de gerenciamento académico e elaboracdo de termo de

referéncia para contratacgao.

7.2 BIBLIOTECA EVOLUGAO NO PERIODO DE 2016 A 2021

A Biblioteca da ENA tem como objetivo colocar a disposicao dos alunos a informacao
bibliografica atualizada, de forma organizada, favorecendo o desenvolvimento do ensino e da
pesquisa.

Em 2015 foi realizado um projeto de “Reorganizacao do Acervo Bibliografico da
Fundacdo Escola de Governo — ENA/SC”, com inicio em 20/07/2015 e término em 18/12/2015.
Dentre os objetivos do projeto, destacam-se os seguintes:

J instalar o software BIBLIVRE versao 4.0;
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. instituir o Cddigo de Classificacdo Decimal de Dewey (CDD), Cdédigo de
Catalogac¢do Anglo-Americano (AACR2) e Tabela de Cutter;

J avaliar acervo e fazer desbaste;

o catalogar, classificar e indexar o acervo no BIBLIVRE seguindo os padrées
adotados;

. cadastrar os usuarios no sistema.

Todos os objetivos propostos no projeto foram executados na integra.

Em 2016 foi concluido a cataloga¢do no sistema da biblioteca 658 titulos e 1.116

exemplares, dentre esses titulos, estao livros e as monografias defendidas na instituicao.

Quadro 36 - Evolugdao no numero de titulos no quinquénio

Inclusdo de novos titulos por ano
2006 | 2017 | 2018 2019 2020 2021

571 292 68 06 00 19

Fonte: ENA 2021

Em 2017 a biblioteca estava localizada na sala 01, com 45 m?, na entrada da Escola.
Em sua estrutura atual (2021) conta com uma éarea de 26,25 m? com duas mesas de estudos.
Um sistema informatizado de bibliotecas, o BIBLIVRE, é utilizado para consultas e empréstimos
aos alunos. O espaco ainda conta com um computador. Neste periodo a biblioteca passou para
uma area menos, porém mais silenciosa e condizente com seu acervo, proporcionando maior
conforto e condicOes de pesquisa.

No ano de 2020 a biblioteca ficou fechada em virtude da pandemia, ficando restrito ao
acesso ao acervo on-line.

Em 2021 o acervo da biblioteca, considerando desbastes efetuados esta em 814 Livros
e 1.362 exemplares; 174 Monografias; 558 Periddicos e informativos.

Também neste ano, a Fundacdo passou a contar com o bibliotecario servidor publico
efetivo, Jodo Luiz Contini Smielewski, formado pela Universidade Federal de Santa Catarina
(2002) e pds-graduado em Gestdo Publica Avancada (2017) cedido para prestar servicos na
biblioteca. Com a vinda da profissional, também foi incluida a contratacdo de uma estagiaria
para apoio. A biblioteca possui convenio com a biblioteca da Universidade do Estado de Santa
Catarina, onde os alunos da ENA podem efetuar consulta ao acervo e as bases de dados

disponiveis aos alunos da Universidade.



129

O espaco ainda conta rede wireless de acesso a internet e impressora disponivel para

impressdao na sala da secretaria académica. Caso necessario, o aluno podera utilizar os

equipamentos para digitalizacdo do material.

Quadro 37 - Numero de titulos por area

AREA CNPQ NUMERO DE TiTULOS NUMERO DE TiTULOS
2015 2021
Ciéncias exatas e da terra 8 09
Ciéncias sociais aplicadas 498 604
Ciéncias humanas 122 177
Linguas, letras e artes 14 8
Multidisciplinar 16 16
Total 658 814

Fonte: ENA 2021

Na tabela abaixo estdo relacionadas as metas propostas para a biblioteca no periodo

de 01-07-2016 a 31-06-2021

Quadro 38 - Metas propostas 2016-2020

Metas (Indicadores)

Cronograma

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Manter a organizagao de catdlogos de acordo
com padronizacdo internacional (%).

Disponibilizar virtualmente o acesso aos
registros bibliograficos do acervo da
biblioteca (%).

Aperfeicoar o regulamento e as disposicoes
internas que regem os procedimentos da
biblioteca.

Identificar os materiais de informacao
adequados ao desenvolvimento do acervo.

Propor prioridades
material bibliografico.

para aquisicdo de

Adequacdo dos recursos tecnolégicos de
pesquisa, empréstimos, catalogacao, etc.

Buscar parcerias e a¢des de cooperagao com
instituicbes  diversas para troca de
conhecimento, promocao de pesquisa e boas
praticas de organizacao, gestao,

100 100 100 100 100 100
100 100 100 100 100 100
100 100 100 100 100 100
100 100 100 100 100 100
100 100 100 100 100 100
100 100 100 100 100 100

0 100 100 100 100 100
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conservagao, preservacao e valorizagao do
acervo.

Buscar convénio para acesso ao Portal de 0 100 100 100 100 100
Periédicos da Capes.

Fonte: ENA 2016

O catdlogo foi mantido totalmente organizado, uma vez que esta on-line. Sendo que
todas as obras estdo registradas no Biliolivre e a disposicdo através do site
https://www.enabrasil.sc.gov.br/biblioteca/. O regulamento da biblioteca encontra-se dentro
dos padrdes necessarios para a demanda atual e encontra-se a disposi¢ao dos usudrios.

A aquisicdo de novos titulos se da através de recomendacdes dos docentes, bem
como bibliografias bdsica e complementar dos planos de ensino.

O acesso aos periddicos da Capes ocorre através do convenio com a UDESC, na
biblioteca universitaria, localizada no Campus |, bairro Itacorubi. O acervo da Biblioteca Central
da Udesc é constituido por livros, periddicos, monografias, dissertacdes, teses, pecas de
teatro, partituras, mapas, CDs, DVDs, bases de dados, e-books e Normas da ABNT. O acervo
fisico conta hoje com mais de 60 mil titulos e aproximadamente 115 mil exemplares. A
biblioteca da UDESC se encontra a menos de 1 quilometro da Fundac¢do Escola de Governo
ENA.

De acordo com o termo de parceria, a esses usudrios é permitido: livre consulta ao
material bibliografico impresso; livre consulta ao material digital, por meio de terminais de
consulta ou acesso wi-fi; livre acesso ao portal de periddicos CAPES, quando o aluno esta
conectado a rede local via wi-fi; digitalizacdo de partes dos materiais impressos; ndao é
permitida a cdpia integral dos materiais, de acordo com a lei de direitos autorais (Lei n° 9.610,
de 19 de fevereiro de 1998); o uso de toda a infraestrutura local.

Conclui-se, portanto, que todas as metas propostas foram 100% cumpridas.

7.2.1 Servigos oferecidos

- Biblioteca digital de monografias da ENA, as quais possuem texto integral na pagina
da instituicdo;

- Comutacao Bibliografica — COMUT: servico por meio do qual se obtém fotocépias ou
arquivos em PDF de documentos ndo existentes no acervo da biblioteca e disponiveis em

outras instituicdes do pais ou do exterior, integrantes desse convénio;


https://www.enabrasil.sc.gov.br/biblioteca/
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- Empréstimo entre bibliotecas — EEB: empréstimo realizado entre bibliotecas
cooperantes de outras universidades e instituicdes. Depende da disponibilidade da obra, bem
como do seu estado de conservacdo e do nimero de exemplares da biblioteca depositaria;

Dicas de pesquisa no catdlogo on-line.

7.2.2 Formas de atualiza¢dao e cronograma de expansao do acervo

A Fundacdo ENA tem assinatura para recebimento de revistas cientificas do IPEA e,
constantemente, tanto a pedido dos professores quanto dos alunos, sdo realizadas aquisicoes.
A Fundacdo recebe frequentemente dogdes de livros de instituicdes publicas e privadas, bem
como dos préprios autores.

Finalidade da Politica de Aquisicdo:

Adequacdo quanto a titulos e exemplares constantes nas bibliografias basica e
complementar dos planos de ensino dos cursos, conforme recomendacdo dos instrumentos
de avaliagdao do MEC;

Aquisicdo de obras para a formacdo de acervo visando o apoio informacional as

atividades de ensino e pesquisa nos cursos da Instituicdao de forma geral.
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8 ARQUIVO PUBLICO DE SANTA CATARINA

8.1 INTRODUCAO

Idealizado pelo engenheiro civil Hercilio Pedro da Luz, em 1898, e instituido de forma
definitiva por meio da Lei n2 2.378 de 28 de junho de 1960, pelo entdo governador Heriberto
Hulse.

Em seus 61 anos de existéncia apds a ultima criagdo em 28 de junho de 1960, o
Arquivo Publico ja teve sete enderegos. Até 1971, localizava-se no Paldcio Cruz e Sousa, entao
Paldcio do Governo, no centro de Floriandpolis. De 1971 a 1972, o foi alocado na sede da entdo
Imprensa Oficial, no bairro Saco dos Limdes. Voltou ao centro da cidade ao instalar-se no
Edificio das Diretorias entre 1973 e 1976, na Rua Almirante Alvim em 1976, na Rua Felipe
Schmidt entre 1976 e 1992 e na Avenida Mauro Ramos de 1992 a 2006. De 2006 a 2019,
vinculado a Secretaria de Estado da Administracao, localizou-se na rua Carlos Chagas, bairro
Saco dos Limdes.

No dia 12 de julho de 2021, foi assinado o contrato de aluguel de imdvel para abrigar,
temporariamente, a sede da Diretoria do Arquivo Publico na regido do municipio de Sao José,
rua das Camélias, Bairro Kobrasol. No entanto, permanece até hoje no prédio da extinta
Diretoria da Imprensa Oficial e Editora de Santa Catarina, com funcionamento interno das 12h
e 30min as 19h.

O acervo do arquivo publico estd disponivel para consulta local em sua sala de
pesquisa, através de agendamento, das 13 as 17h e também por atendimento a distancia via
Portal de Servicos do Governo. Desta forma, é possivel acessar livros, periddicos, mapas,
plantas e croquis. Também estdo disponiveis os 272 instrumentos de pesquisa, indices,
inventdrios, catdlogos e transcricdes que auxiliam a pesquisar, produzidos pelo arquivo
publico.

Com a publicagdo da Lei Complementar n? 741/2019, o Arquivo Publico do Estado,
gue existia na forma de duas geréncias da Secretaria de Estado da Administracao, passou a ser
vinculado a Fundacdo Escola de Governo ENA, com uma diretoria prépria.

O arquivo publico trata-se de um espaco publico que existe para garantir a protecao
do patriménio documental catarinense e o acesso do cidad3do ao acervo produzido pelo Estado

ao longo dos ultimos 300 anos.
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O Arquivo Publico do Estado de Santa Catarina (APESC) abriga cerca de 2.500 metros
lineares de documentos, o que corresponde, aproximadamente, a 130 mil codices/livros ou 6
milhdes de folhas de registros, que estao organizados em mais de 200 conjuntos documentais.

O acervo retrata a histdria politico-administrativa de Santa Catarina desde 1703 e
evidencia as acOes e relacOes estabelecidas pelo governo da Ilha de Santa Catarina com o
poder régio ou poder central desde o periodo colonial, passando pela provincia dos tempos
imperiais até meados do século XX do periodo republicano. De forma mais detalhada, a
documentacdo explicita as peculiaridades da governanga e a formacao territorial, econdmica
e social nesse espaco.

Soma-se a esse patriménio documental um acervo cartografico de mais de 4 mil
mapas, plantas e croquis, 10 mil fotografias, 700 materiais multimeios, a cole¢do completa do
Didrio Oficial do Estado e uma Biblioteca de Apoio que acomoda mais de 5 mil volumes

bibliograficos textuais, dentre eles obras raras.

8.2 AGOES DE JUNHO A DEZEMBRO DE 2019

O Arquivo Publico do Estado passou a estrutura da Fundacdo Escola de Governo —
ENA com a publicacdo da Lei Complementar n2 741/2019, em 12 de junho de 2019.

e 514 atendimentos de pesquisa

e 4898 volumes de materiais pesquisados

e 253 autentica¢des de documentos

e 124 volumes de doacgdes recebidas

e 580 volumes de processamento técnico bibliografico

e Atividades do laboratério de Conservacdao e Restauracdao de Documentos: carcelas
(14.212 pdginas), encadernac¢des (120 volumes), Higienizacdo (34.178 paginas),
reforcos (30.881 reforcos), velaturas (1.141), preparacdao de material para
acondicionamento (1.092).

e Exposicdo virtual “APESC: preservando a histéria, construindo a cidadania”, em
participacdo na 32 Semana Nacional de Arquivos.

e Exposicdo fisica (hall do Arquivo) “APESC: preservando a histdria, construindo a
cidadania”.

e Lancamento da pagina do APESC no Facebook, com 74 postagens no ano.
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e Apresentacdo da exposicao “ltapocoroia, Armacao de Itapocoroy, Penha” no 262 ACOR
— Festa da Cultura Agoriana, em Penha, de 22 a 24/11/2019. A exposi¢do era composta
por 40 documentos sobre a cidade-sede da festa, incluindo folder explicativo e roteiro
da exposicao distribuidos ao publico.

e Elaboragao de transcri¢cOes paleograficas: Oficios dos Juizos Ordindrios para o Governo
da Capitania (1781-1825) e Correspondéncias do Ministério da Guerra para o Governo
da Capitania (1814-1819).

e Elaboracdo de instrumentos de pesquisa referentes a 30 volumes de documentos.

e Acdo educativa “A Escola Vai ao Arquivo”: participacdao de 150 alunos em visita as
instalacdes do APESC, oficina de leitura e transcricdo paleografica, pratica de escrita
com pena e tinta ferrogdlica e outras atividades pedagdgicas.

e Apresentacdo de projeto ao Fundo para Reconstituicdo de Bens Lesados do Ministério
Publico do Estado de Santa Catarina (FRBL/MPSC) para digitalizacdo de parte do acervo
do APESC, guarda em repositério arquivistico digital confidvel (RDC-Arq) e plataforma
de acesso na internet.

e Realizagdao do XIV Encontro Catarinense de Arquivos em parceria com a Associacao de
Arquivistas do Estado de Santa Catarina e a Universidade Federal de Santa Catarina,
com a participagao de aproximadamente 100 inscritos e incluindo visita técnica guiada
com 26 participantes e oficina de transcricdo paleografica.

e Realiza¢do da Oficina A Arte de Transcrever Documentos na Semana do Servidor, com
33 participantes.

e Elaboracdo de 12 verbetes para documentos da Exposicdo Ponte Hercilio Luz, em
parceria com a Fundagao Catarinense de Cultura, em comemorac¢ao a reinauguragao

da Ponte Hercilio Luz.

8.3 ACOES DE 2020

e 609 atendimentos de pesquisa

e 7372 volumes de materiais pesquisados
e 24 autenticacGes de documentos

e 26 volumes de doagdes recebidas

e 1931 volumes de processamento técnico bibliografico
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Atividades do laboratério de Conservacdo e Restauracdo de Documentos: carcelas
(17.064 paginas), encadernacoes (79 volumes), Higienizacdo (62.490 paginas), reforcos
(20.605 reforcos), velaturas (7.152), preparagdao de material para acondicionamento
(612).

Inicio dos trabalhos de digitalizacdo do fundo cartorial em parceria com a Family
Search/A3 Digital, com cerca de 350.000 imagens.

Exposicdo virtual “Preservagao, informagao e conhecimento: o Arquivo Publico e os
documentos da Saude Publica do Estado de Santa Catarina”, em participa¢dao na 42
Semana Nacional de Arquivos.

Langamento da pagina do APESC no Instagram em comemoragao aos 60 anos do
APESC, com 73 postagens no ano.

112 postagens na pdgina do APESC no Facebook.

Elaboracdo de instrumentos de pesquisa referentes a 26 volumes de documentos.
Adaptacdo da acdo educativa “A Escola Vai ao Arquivo” para o formato virtual:
participacdo de 730 alunos.

Aprovacdo do projeto apresentado ao Fundo para Reconstituicdo de Bens Lesados do
Ministério Publico do Estado de Santa Catarina (FRBL/MPSC) para digitalizacdo de
parte do acervo do APESC, guarda em repositdrio arquivistico digital confiavel (RDC-
Arq) e plataforma de acesso na internet.

Assinatura de contrato com o Centro de Informatica e Automacao do Estado de Santa
Catarina (CIASC) para execucao desse projeto.

Realizacdo da live “Gestdao de documentos e patriménio documental: o que isso tem a
ver comigo?”.

Participacdo na live “Arquivos estaduais: panoramas, horizontes, expectativas”,
promovida pelo Arquivo Publico Mineiro.

Participacdo na live “Arquivo Publico do Estado de Santa Catarina: 60 anos — sua
histéria, seu futuro”, promovida pela Associacdo de Arquivistas do Estado de Santa
Catarina.

Descricdo de 35 fundos documentais, totalizando 1.505 volumes.

152 volumes de processamento técnico arquivistico.

Elaboracdo do projeto “Conecta_Arquivo”.
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e Substituicao do atendimento de pesquisa a distancia por e-mail pelo servigo digital de

pesquisa a distancia através do Portal de Servigos do Governo.

8.4 ACOES DE JANEIRO A JUNHO DE 2021

e 445 atendimentos de pesquisa

e 8209 volumes de materiais pesquisados

e 798 volumes de processamento técnico bibliografico

e Atividades do laboratério de Conservagdo e Restauracdao de Documentos: carcelas
(9.788 paginas), Higienizagao (18.910 paginas), reforcos (13.187 reforgos), velaturas
(3.591), preparacao de material para acondicionamento (319).

e Continuagdo dos trabalhos de digitalizacdo do fundo cartorial em parceria com a
Family Search/A3 Digital, com 2.155.884 imagens.

e Exposicdo virtual “Memdria, experiéncia e desafios: as acdes do APESC no contexto da
pandemia”, em participacdao na 52 Semana Nacional de Arquivos.

e 50 postagens na pdgina do APESC no Instagram.

e 35 postagens na pagina do APESC no Facebook.

e Acdo educativa “A Escola Vai ao Arquivo” no formato virtual: participacdo de 571
alunos.

e Inicio das atividades do projeto financiado pelo FRBL/MP: digitaliza¢gdo dos microfilmes
do Diario Oficial, adequac¢ao do software ATOM, inclusdo de registros do Diario Oficial
no ATOM, definicdo de metadados, preparacao de materiais para a digitalizac3o.

e Realizagdo da live “Arquivos publicos municipais catarinenses: os desafios e solu¢des
no contexto epidémico da Covid-19”.

e Elaboracdo da aula virtual “Tao perto, tdao longe: mais de 150 anos de histdria”.

e Elaboracdo da aula virtual “Histérias veladas: escravidao e abolicdo em Santa Catarina
a partir da documentacdo do Arquivo Publico”.

e Elaboracdo da aula virtual “Presenca indigena em Santa Catarina”.

e Realizacdo da oficina “Paginas de Histdria de Santa Catarina: o trabalho com as fontes”
com os alunos do curso de Histéria da Universidade da Regido de Joinville (UNIVILLE):

10 participantes.
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e Levantamento de paginas, necessidade de restauro e assuntos: 587 volumes ou
138.140 paginas.

e 262 volumes de processamento técnico arquivistico.
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9 ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS

De acordo com a Lei Complementar N2 446, de 24 de junho de 2009, alterada pelas
Leis Complementares N.2 562/2012 e 741/2019, em seu Art. 52, os recursos financeiros da
ENA constituem-se de:

| - receita auferida com a prestagao de servigos técnicos especializados;

Il - recursos provenientes das dotacdes orcamentdrias a ela consignadas;

Il - subvengdes, auxilios, convénios, contribuicdes, doagdes e verbas atribuidas por
orgdos e entidades da Unido, Estados e Municipios e por pessoas fisicas e juridicas nacionais e
internacionais;

IV — financiamentos e contribui¢cdes originarias de acordos, convénios, contratos,
ajustes, protocolos ou outros instrumentos legais congéneres, observada a legislacao
pertinente;

V - rentabilidade da aplicacdo de suas disponibilidades financeiras;

VI - superdvit financeiro apurado em balanco patrimonial do exercicio anterior;

VIl - dotagbes orcamentarias para atender as despesas de sua estruturacdo e
manutencdo, utilizando como recursos as dota¢cdes orcamentdrias dos demais érgdos e
entidades da Administracdo Publica Estadual destinadas as atividades de capacitacdo e
treinamento, observados os mesmos subprojetos, subatividades e grupos de despesas
previstos na lei orcamentaria em vigor; e (Redacdo dada pela Lei Complementar n2 741/2019);
e

VIII - outras rendas e receitas que possa auferir.

A Fundacao Escola de Governo — ENA é uma entidade de personalidade juridica de
direito publico vinculada a Secretaria de Estado da Administracao, com patriménio e receitas
proprias. Para a realizacdo de suas atividades, a Fundacdo ENA tem gastos de custeio,
manutencado e folha de pagamento. Atualmente o Tesouro do Estado repassa em torno de
RS 780.000,00 (setecentos e oitenta mil reais) por ano (2021), para todas as despesas
excluindo a folha de pagamento. O recurso é insuficiente para suprir os custos de
funcionamento da Fundacgado, o que torna a busca de autofinanciamento a melhor forma de
manter a escola. Destarte, a Fundacdo organiza cursos na modalidade In Company, estrutura

seminarios para diversos érgdos, executa pesquisas sob demanda e, assim, consegue o
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equilibrio financeiro para honrar seus compromissos. A Escola ora é contratada, ora suscita a

descentralizagao de recursos.

9.1 PAGAMENTO DE PROFESSORES E CONSULTORES

O pagamento de docentes e consultores é feito de acordo com o decreto n?2 1.350,
de 28 de janeiro de 2013, que fixa critérios para a concessao de honordrios de hora-aula e de
outros servicos em atuacdo na Fundacdo Escola de Governo —ENA. Os docentes colaboradores
podem solicitar seu pagamento através de Nota Fiscal de Servicos de Pessoa Fisica ou Nota
Fiscal de Pessoa Juridica. O Recibo de Profissional Autbnomo — RPA n3do é mais adotado pela
ENA. As orientacdes de emissdo de nota fiscal sdo realizadas pela Geréncia de Finangas —
GEFIN, apds a autorizagdo de despesa pela Secretaria Académica, quando da finalizagdo da
prestacdo de servico de docéncia/consultoria, devidamente comprovada e encerrada. Todos

0s encargos previstos em lei sdo recolhidos.

9.2 COMPRAS

O processo de contratacdes de fornecedores é feito por meio da Lei N2 8.666, de 21
de junho de 1993. Esta lei estabelece normas gerais sobre licitagdes e contratos
administrativos pertinentes a obras, servicos, inclusive de publicidade, compras alienacdes e
locagBes no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
As compras também podem ser feitas através de dispensa de licitacdo com base no art. 24,
incisos | e Il e tém seu limite vinculado a 10% do valor do convite, ou seja, RS 17.600,00, apds

o recebimento de trés orcamentos, vencendo o de menor valor.

9.3 DEMONSTRACAO DA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA, INCLUINDO OS PROGRAMAS DE
EXPANSAO PREVISTOS NO PDI

Além dos repasses governamentais de orcamento e financeiro previstos em lei, as
possibilidades de receita para a Fundacdao ENA s3o oriundas de contratos estabelecidos com
os demais orgdos ou entes das trés esferas governamentais. Podem ser decorrentes de
capacitacGes de ciclos curtos (cursos fechados — in company), ou de outras atividades como
workshops, palestras, e de cursos de ciclo longo como a Pés-graduacdo. Em 2021, a Fundacao

ENA possui os seguintes contratos vigentes:
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Quadro 39 - Contratos vigentes

Contratante ‘ Alunos ‘ Carga Hordria Turma | Curso/ Evento
Instituto de Previdéncia do Estado de Santa 17 360 01 Pés-graduagao
Catarina — IPREV
SC PAR Porto de Imbituba 788 152 33 Curso ciclo curto
Companhia Catarinense de Aguas e 40 24 01 Curso ciclo curto

Saneamento — CASAN

Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Extensao 27 16 01 Curso ciclo curto
Universitaria — FAPEU

Centro de Informatica e Automacdo do 99 16 02 Curso ciclo curto
Estado de Santa Catarina — CIASC

Fonte: ENA,2021

De 2016 a 2021, a Fundagao ENA firmou 69 contratos, oferecendo 154 cursos,
obtendo recursos financeiros suficientes para a manutencado da escola além de ter gerado um
superdvit que superou expectativas.

As receitas préprias provenientes das contratacdes substanciam a Fonte 240, a qual

mantém o equilibrio financeiro para pagamentos de terceirizados, e outras despesas.



Quadro 40 - Receitas do quinquénio 2016/2020

2016 2017 2018 2019 2020 2021 (*)

Fonte

100 R$ 2.185.790,64 | RS 2.640.412,64 | RS$2.271.433,26| R$3.186.562,72 | RS$3.963.649,73 | R$ 4.247.565,00
Fonte

240 RS 495.000,00 RS 236.644,64 RS 273.970,30 RS 264.654,84 RS 27.197,00 RS 475.018,00
Fonte

640 RS 91.640,64 RS 397.546,88 RS 172.693,52 RS 186.896,62 RS 2.960,78 RS 0,00
Fonte

660 RS 2.258,15 RS 83,46 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Fonte

309 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 2.960,78 RS 0,00
Total | R$ 2.776.705,43 | RS 3.276.704,62 | R$ 2.720.115,08 | RS 3.640.133,18 | R$ 3.998.788,29 | R$ 4.722.583,00

Fonte: ENA 2021

(*) Valores disponibilizados no orgamento em 2021.

(**) Valores autorizados até o momento em 2021.
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Grafico 4 - Fontes de recursos 2016-2020

FONTES DE RECURSOS 2016-2021*
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B Fonte 100 ™ Fonte 240 ™ Fonte 640 Fonte 660 ™ Fonte 309

Fonte: ENA 2021

E necessario destacar que, do total de recursos disponibilizado pela Fonte 0.100,

cerca de 70% (setenta por cento) é destinado a pagamento de Pessoal e Encargos Sociais.

9.4 ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Enquanto a Fundacdo ENA ndo possuir um orcamento proprio, para manter seu
equilibrio financeiro, ela continuara com a mesma forma de atuacao ativa, oferecendo cursos

com valores acessiveis as demais instituicoes.



Para o ano de 2021, em relagdo as receitas, tem-se o seguinte panorama:

RECEITAS PROPRIAS FONTE 240 / REPASSE FONTE 100 — ANO 2021

(EM R$) JANEIRO | FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO SUBTOTAL
Repasse
Eaeiigﬂ?raliza 396.000,00 396.000,00
cao
Superavit 640 287.140,10 287.140,10
Receitas
proprias 240 202,30 4.864,30 40.870,20 57.806,88 4.320,00 3.347,32 7.572,81 118.983,81
Repasse
fonte 100 (*) 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 455.000,00
Total 65.202,30 69.864,30 393.010,30 122.806,88 465.320,00 68.347,32 72.572,81 1.257.123,91
| (EM R$) |AGOSTO SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | SUBTOTAL TOTAL
Repasse
Fazenda

Descentralizagao

Superavit

Receitas proprias

240 10,50
Repasse fonte

0,00 396.000,00
0,00 287.140,10

15.557,87 170.078,50 76.744,67 7.719,44  270.110,98 389.094,79

100 (*) 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 325.000,00 780.000,00
Total 65.010,50 80.557,87 235.078,50 141.744,67 72.719,44 595.110,98 1.852.234,89

(*) Nao estdao computados os valores referentes a Folha de Pagamento.
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9.5 PREVISAO ORGAMENTARIA E CRONOGRAMA DE EXECUGAO
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A seguir, apresenta-se o demonstrativo de gestdo orcamentaria e financeira para os anos de 2020 a 2023, estipulados pelo Plano

Plurianual — PPA.
DESPESAS POR FONTE DE RECURSOS / PPA 2016-2019

FR

DESCRICAO

2016

2017

218

2019

TOTAL

0.1.00

0.2.40

TOTAL

Recursos
ordinarios -
recursos do
tesouro -
RLD.
Recursos de
Servigos -
recursos de
outras
fontes -
exercicio
corrente.

2.595.200,00 3.157.620,00

1.847.000,00 1.909.700,00

4.442.200,00 5.067.320,00

4.786.220,00 4.903.780,00

2.366.900,00

7.153.120,00 7.082.780,00

2.179.000,00

15.442.820,00

8.302.600,00

23.745.420,00



PREVISAO DE DESPESAS POR FONTE DE RECURSOS / PPA 2020-2023
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FR DESCRICAO 2020 2021 2022 2023
Recursos ordindrios - recursos do

0.1.00 2.842.964,00 5.314.359,00 4.012.317,00 4.377.539,00
tesouro - RLD.
Outros convénios, ajustes e

0.2.28 acordos administrativos - rec 100.000,00 800.000,00 200.000,00 400.000,00
outras fontes-exercicio corrente.
Recursos de servigos - recursos

0.2.40 de outras fontes - exercicio 586.000,00 771.000,00 887.300,00 1.075.930,00
corrente.

TOTAL 3.528.964,00 6.885.359,00 5.099.617,00 5.853.469,00

EXECUCAO ORCAMENTARIA FINANCEIRA — PPA 2016/2019

ANO 2016 2017 2018 2019 Total 2016-2019
TOTAL 4.442.200,00| 5.067.320,00|7.153.120,00| 7.082.780,00 23.745.420,00
Pago 2016 Pago 2017 Pago 2018 Pago 2019 Total Saldo
2.592.838,27| 2.999.559,72| 2.635.179,36|3.567.786,40|15.363.150,15 8.382.269,85




EXECUCAO ORCAMENTARIA FINANCEIRA — PPA 2020/2023

ANO 2020 2021 2022 2023 Total 2020-2023
TOTAL 3.528.964,00 | 6.885.359,00|5.099.617,00| 5.853.469,00 21.367.409,00
Pago 2020 | Dot. At. 2021 2022 2023 Total Saldo
4.143.094,42| 5.250.870,23 0,00 0,00 | 9.393.964,65 11.973.444,35
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